$QODJH

925% (0(5.81*

=XU 6LFKHUXQJ XQG ]XRLMWEDQXVGEHKUINHULBNYQGE LGHW MW ||

IHQWOLFKHQ 3HUVRQH Q®BKYOIHXNPN HKUDQEHR ¥ ZXUGH DP "H]HF
HLQ *UXQGYHUWUDHQDEQBVEIKH RYM U N HRKGWVY XR EXQE *U

EHUJ *HVHOOVFKDIW PLW EHVFKUIQNWHU +DIWXQJ3 JHJU+QGF

,Q $XVIeKUXQJ GHU 9HUEXQGYHUWUIJH VFKOLH% HQ

GLHHUNHKUVYHUEXQG *UR%UDXP 1+UQEHUJ *PE+
QDFKIROJHQG AMBOFNRRGIWYJIHQDQQW

XQG GDV 9HUNHKUVXQWHUQHKPHQ

BBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBEBB BRHBRRHBREHREHEB3BBBBBBB

QDFKIROJHQ W AQWHNIQKKPHQ®* JHQDQQW

IROJHQGHQ

$662=,,(581*69(575%*
Yh5 (1 $//*(0(,1(1 g3109
RGHYhS5 ', ( *(6(//6&+%$)7(5 '(5 *39 *0%50% +

6 WDOQG X QL



(1)

(2)

3)

(1)

(2)

- Seite 2 von 12 -

§1
Gegenstand des Vertrages
Das Verkehrsunternehmen bringt flr die Dauer dieses Vertrages den/die in der An-
lage 1 aufgelisteten Linienverkehr(e) ein (Assoziierung). Diese/r sind/ist durch die ent-

sprechende(n) Genehmigungsurkunde(n) nachzuweisen. Die Assoziierung erfolgt
ausschlieRlich mit dem Inhaber der Konzessionsurkunde.

Die Art der Assoziierung wird wie folgt festgelegt:

1. Das Verkehrsunternehmen wendet auf den nach Absatz 1 assoziierten Li-
nienverkehr (alternativ, nicht Zutreffendes ist zu streichen):

a) ausschlieRlich den Verbundtarif (§ 5) an.

2. Die Einnahmenzuscheidung aus dem Verbundtarif erfolgt nach dem jeweils
gultigen Einnahmenaufteilungsverfahren (§ 7 Absatz 2).

Dienstleistungsqualitat

1. Das Verkehrsunternehmen verpflichtet sich, die fur den Verbundverkehr ver-
einbarten einheitlichen Qualitatsstandards einzuhalten und nicht zu unter-
schreiten. Naheres dazu regelt die DurchfUhrungsrichtlinie , Qualitatsstan-
dards und -kontrollen im VGN* (Anlage 2).

2. In den Fallen, in denen die Verkehrsleistung auf der Grundlage eines Ver-
kehrsvertrags mit dem Aufgabentrager erbracht wird, verpflichtet sich das
Verkehrsunternehmen, die mit dem Besteller vereinbarten Qualitatsstandards
einzuhalten. Dabei stellen die Qualitatsstandards nach Satz 1 die Mindest-
standards dar, die nicht unterschritten werden durfen.

3. Abweichungen von den fur den Verbundverkehr vereinbarten einheitlichen
Qualitatsstandards und -kontrollen sind moglich, sofern es sich um Verkehre
i. S. v. § 2 Absatz 5 PBefG handelt und diese betriebsbedingt notwendig
sind.

§ 2

Rechtsstellung und Aufgaben des Verkehrsunternehmens

Das Verkehrsunternehmen bleibt Trager der sich aus Gesetzen, Verordnungen und
offentlich-rechtlichen Genehmigungen ergebenden Rechte und Pflichten. Es bleibt Ei-
gentimer seiner Anlagen und Verkehrsmittel. Es fuhrt seinen Betrieb, tragt die Auf-
wendungen daflr und bleibt Vertragspartner seiner Verkehrsnutzer.

Die Vertragspartner fordern sich bei der Durchfihrung des Verbundverkehrs gegen-
seitig, soweit dadurch nicht ihre berechtigten Interessen nachteilig berthrt werden.

Assoziierungsvertrag zwischen Verbundgesellschaft und Verkehrsunternehmen
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Das gilt auch insoweit, als sie ihren Einfluss auf andere Unternehmen geltend ma-
chen kénnen.

Das Verkehrsunternehmen stellt im Rahmen der Assoziierung nach § 1 der Verbund-
gesellschaft die fur ihre Arbeit, d. h. flr die Verkehrsplanung, flr die Einnahmenermitt-
lung und -zuscheidung sowie fur die jahrlichen Aufwandsprognosen notwendigen Un-
terlagen zur Verfugung und verpflichtet sich, der Verbundgesellschaft die hierzu not-
wendigen Auskunfte zu erteilen. Die erhaltenen Daten werden von der Verbundgesell-
schaft vertraulich behandelt.

Die Verbundgesellschaft kann mit Zustimmung des Verkehrsunternehmens zur Star-
kung der Wirtschaftskraft dieses Unternehmens sowie zur Verbesserung der betriebli-
chen Leistungserstellung Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen, Betriebsanalysen und
andere auf diese gerichtete Uberpriifungen durchfiihren. Das Verkehrsunternehmen
hat der Verbundgesellschaft die zur Erflllung dieser Aufgabe notwendigen Unterlagen
zur Verfugung zu stellen; diese sind von der Verbundgesellschaft vertraulich zu be-
handeln. Die Verbundgesellschaft hat Vorschlage fir die vorstehend genannten Mal3-
nahmen zu entwickeln und sie dem Verkehrsunternehmen vorzulegen.

Antrage im Sinne des § 2 Absatz 2 PBefG sowie der §§ 39 und 40 PBefG stellt das
Verkehrsunternehmen flr seine assoziierte(n) Linie(n) in Abstimmung mit der Ver-
bundgesellschaft.

Uber neue Antrage im Sinne der §§ 39 und 40 PBefG fiir Linien im Verbundraum un-
terrichtet das Verkehrsunternehmen die Verbundgesellschaft. Unverzuglich prift und
teilt diese dann mit, ob und inwieweit sie in den Verbundverkehr und in diesen Assozi-
ierungsvertrag einbezogen werden kénnen. Gegebenenfalls ist unter Anwendung der
in diesem Vertrag enthaltenen Grundsatze eine erganzende Regelung zu vereinba-
ren.

§3

Verkehrsplanung

Uber die Gestaltung des Liniennetzes und des jeweiligen betrieblichen Leistungsan-
gebotes entscheidet das Verkehrsunternehmen. Bei eigenwirtschaftlichen Verkehren
im Benehmen mit der Verbundgesellschaft, bei gemeinwirtschaftlichen Verkehren
(gdf. zusatzlich) in Abstimmung mit den zustandigen Aufgabentragern.

In Bereichen konkurrierender und/oder aufeinander abzustimmender Verkehrsange-
bote wird das Verkehrsunternehmen ggf. im Einvernehmen mit der Verbundgesell-
schaft bzw. den zustandigen Aufgabentragern rechtzeitig das Liniennetz und das be-
triebliche Leistungsangebot vertraglich regeln. Bei Abbau von Parallelverkehren wird
das beizubehaltende Verkehrsangebot vertraglich geregelt.

Bei Beendigung von Vertragen nach Absatz 2 besteht Einverstandnis, dass die
Rechtslage der offentlich-rechtlichen Genehmigung wiederhergestellt wird, wie sie vor
dem Wirksamwerden dieser Vertrage bestand.

Assoziierungsvertrag zwischen Verbundgesellschaft und Verkehrsunternehmen
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§4

Betriebliches Leistungsangebot und Verbundfahrplan

Betriebsstorungen in der Form von Fahrt- und Fahrzeugausfallen sowie Verspatun-
gen, die die Fahrgastbeforderung erheblich beeintrachtigen, sind durch das Verkehrs-
unternehmen zu dokumentieren. Der Verbundgesellschaft wird auf Verlangen Ein-
sichtnahme in die Dokumentation gewahrt.

Die Verbundgesellschaft wird auf der Grundlage der Fahrplanentwtirfe der Gesell-
schafter und der assoziierten Verkehrsunternehmen den Verbundfahrplan aufstellen.
Anderungen der Fahrplanentwirfe der Verkehrsunternehmen bedurfen deren Zustim-
mung.

Die Veroffentlichung des Verbundfahrplans hat durch die Verbundgesellschaft zu er-
folgen. Die Fahrplane der assoziierten Linien werden von der Verbundgesellschaft
Uber das Internet dem Verkehrsunternehmen zur Verfigung gestellt. Sie sind von die-
sem gemal’ § 40 Absatz 4 PBefG zu veroffentlichen und auszuhangen.

Notwendige Anderungen des Leistungsangebotes, insbesondere des Fahrplans, sind
im Benehmen mit der Verbundgesellschaft moglich. Das Benehmen ist nicht erforder-
lich fir kurzfristig voriibergehende Anderungen von Betriebsleistungen zur Bedienung
von Spitzennachfragen (z. B. Sportgroveranstaltungen, Messen, Volksfeste) sowie
bei Betriebsstorungen.

Soweit die Vertragspartner sich Giber Anderungen des Leistungsangebotes bei eigen-
wirtschaftlichen Verkehren nicht einigen kénnen, verbleibt es beim Verfahren nach
dem PBefG.

§5

Verbundtarif, Beforderungsbedingungen

Die Verbundgesellschaft erstellt den Verbundtarif und entwickelt ihn weiter. Sie stellt
bei der Genehmigungsbehorde die Antrage im Namen der Gesellschafter und der as-
soziierten Verkehrsunternehmen. Der Verbundtarif unterliegt der Zustimmung des
Grundvertrags-Ausschusses des Verkehrsverbundes Groliraum Nurnberg.

Die Verbundgesellschaft entwickelt fur den Verbundverkehr die Beférderungsbedin-
gungen und stellt bei Anderungen die Antrége bei der Genehmigungsbehérde im Na-
men der Gesellschafter und der assoziierten Verkehrsunternehmen. Die Beforde-
rungsbedingungen unterliegen der Zustimmung des Grundvertrags-Ausschusses des
Verkehrsverbundes Groldraum Nurnberg.

Das Verkehrsunternehmen hat flir den diesem Vertrag unterliegenden Verbundver-
kehr (§ 1) ausschlie3lich die gemeinsamen Beforderungsbedingungen anzuwenden.

Die ,Richtlinien fiir die Durchfiihrung von Fahrausweiskontrollen“ sind fir alle diesem
Vertrag unterliegenden Verkehre verbindlich (Anlage 3). Insbesondere sind diese
auch fur die Kontrolle digitaler Fahrscheine (auf Basis der VDV-Kernapplikation) an-
zuwenden.

Assoziierungsvertrag zwischen Verbundgesellschaft und Verkehrsunternehmen
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§6
Erfolgsplan, Erfolgsrechnung

Die Verbundgesellschaft erstellt nach Artikel 7 Grundvertrag auf der Grundlage der
mittelfristigen Vorausschau fur den Verbundverkehr (die nachsten drei Jahre) fir je-
des Geschaftsjahr rechtzeitig einen Erfolgsplan fir den Verbundverkehr. In diesen
flieRen unter Sammelrubriken auch die entsprechenden Angaben der assoziierten
Verkehrsunternehmen ein. Das Verkehrsunternehmen legt die dafir erforderlichen
Daten (Betriebsleistungen im Verbundverkehr, Aufwand fur den Verbundverkehr, Ab-
geltungszahlungen, sonstige Ertrage, Zuschisse) jahrlich bis zum 1. September flr
den Planungszeitraum der Verbundgesellschaft vor. Die Angaben Uber die Beteili-
gung an den nicht gedeckten Aufwendungen der Verbundgesellschaft, den Ertragen
aus dem Verbundverkehr und die Verkehrsleistungen (Anzahl beférderter Fahrgaste,
mittlere Reiseweite) im Verbundverkehr stellt die Verbundgesellschaft zur Verfligung.'

Nach Abschluss des Geschaftsjahres stellt die Verbundgesellschaft das finanzielle Er-
gebnis des Verbundverkehrs im Rahmen einer Erfolgsrechnung dar. Das Verkehrsun-
ternehmen legt die dafur erforderlichen Daten (Aufwendungen fur den Verbundver-
kehr, Ertrage aus dem Verbundverkehr) bis spatestens 1. September des Folgejahres
vor.

Die Angaben des Verkehrsunternehmens nach (1) und (2) sind keinem Dritten zu-
ganglich.

§7

Einnahmenzuscheidung

Die rechnerische Ermittlung der Aufteilungsmasse und der Vollzug der Einnahmen-
aufteilung obliegen der Verbundgesellschaft. Abrechnungsjahr ist das Kalenderjahr.

Die Einnahmenaufteilung im Verkehrsverbund Grof3raum Nurnberg erfolgt durch ein
nachfrageorientiertes Verfahren. Der Einnahmenanspruch jedes Verkehrsunterneh-
mens verandert sich mit der Anzahl der beférderten bzw. berechtigten Fahrgaste, der
Anzahl der dabei zurtickgelegten Tarifzonen und/oder dem Fahrpreis. Andere Sach-
verhalte, z. B. die Subventionierung von Fahrtangeboten oder Bonus-Malus-Regelun-
gen sind nicht Bestandteil der Einnahmenaufteilung. Naheres dazu regelt die Durch-
fuhrungsrichtlinie ,Nachfrageorientierte Einnahmenaufteilung fiir assoziierte Verkehrs-
unternehmen im VGN* (Anlage 4).

Die Einnahmen aus dem Ausbildungsverkehr werden nach Fahrtberechtigung verteilt.
Naheres dazu regelt die Durchfiuhrungsrichtlinie ,Nachfrageorientierte Einnahmenauf-
teilung fir assoziierte Verkehrsunternehmen im VGN* (Anlage 4).

" GemaR Beschluss Nr. 7/1/2015 des Grundvertrags-Ausschusses vom 28. April 2015 sind die Verbundver-
kehrsunternehmen und die Verbundgesellschaft bis auf Weiteres von dieser vertraglichen Verpflichtung frei-
gestellt.

Assoziierungsvertrag zwischen Verbundgesellschaft und Verkehrsunternehmen
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Die vom Zweckverband Verkehrsverbund Grofsraum Nurnberg aufzubringenden Aus-
gleichsleistungen fur die verbundbedingten Verluste der Vertragspartner werden den
betroffenen Verbundverkehrsunternehmen verursachungsgerecht zugeschieden.

Die nachfrageorientierte Einnahmenaufteilung erfolgt fur jedes Kalenderjahr solange
vorlaufig, bis alle einnahmenwirksamen Daten (unternehmenseigene Fahrgastzahlen,
nachgewiesene Einnahmen im Ausbildungsverkehr, aktuelle Fahrpreise nach Tarifan-
passungen) der Verbundgesellschaft vorliegen. Nach Feststellung der endgultigen
Jahresabrechnung durch die Verbundgesellschaft (vgl. § 11 Absatz 5) erfolgt mit der
nachsten, spatestens mit der tbernachsten Monatsabrechnung die Modifizierung des
nachfrageorientierten Einnahmenaufteilungsschlissels auf Grund der aktualisierten
Daten.

§8

Fortschreibung der Einnahmenaufteilung

Der Aufteilungsschlissel zur Einnahmenberechnung wird entsprechend der Preis-
und Nachfrageveranderungen beim Verkehrsunternehmen regelmaliig fortgeschrie-
ben. Naheres dazu regelt die Durchfihrungsrichtlinie ,Nachfrageorientierte Einnah-
menaufteilung flir assoziierte Verkehrsunternehmen im VGN* (Anlage 4).

Fur wesentliche und dauerhafte Angebotsverbesserungen sowie wesentliche Ange-
botsverbesserungen bei Sonderereignissen kdbnnen Vorabzuscheidungen gewahrt
werden. Naheres dazu regelt die Durchflihrungsrichtlinie ,Nachfrageorientierte Ein-
nahmenaufteilung flir assoziierte Verkehrsunternehmen im VGN* (Anlage 4).

§9
Verkauf und Vertrieb

Das Verkehrsunternehmen beschafft seine Thermopapierrollen, Fahrausweisblocke,
Verbundpasse, Zonenkarten, Vordrucke der Verbundpassantrage und weiteres Ver-
kaufsmaterial bei dem von der Verbundgesellschaft beauftragten Dienstleister. Ein
Kauf in eigener Regie ist moglich, sofern die im Verbund gultigen und in der Durch-
fuhrungsrichtlinie ,Standards fiir die Verkehrsunternehmen im VGN fir die Verwen-
dung von Fahrausweispapier* (Anlage 5) definierten Standards eingehalten werden.

Die Aufbewahrung der Thermopapierrollen und Fahrausweisblocke innerhalb der
Firma, deren Weitergabe und Abgabe an das mit dem Verkauf beauftragte Personal
richten sich nach den Bestimmungen der Durchfuhrungsrichtlinie ,Standards fiir die
Verkehrsunternehmen im VGN fiir die Verwendung von Fahrausweispapier* (Anlage
5).

Das Verkehrsunternehmen verkauft das Sortiment an Fahrausweisen Uber Vertriebs-
systeme entsprechend seinem Verkehrsvertrag oder den Anforderungen der Vorab-
bekanntmachung. Bei eigenwirtschaftlichen Verkehren ohne vorherige Vorabbekannt-
machung ist als minimales Fahrausweissortiment der Blockverkauf von Einzelfahraus-
weisen, Tagestickets Solo und Plus, Mehrfahrtenkarten, Solo 31, MobiCards sowie
Wertmarken des Ausbildungsverkehrs sicherzustellen.

Assoziierungsvertrag zwischen Verbundgesellschaft und Verkehrsunternehmen



(4)

)

(1)

(2)

(1)

(2)
3)

- Seite 7 von 12 -

Die Entwertung erfolgt GUber Entwertergerate entsprechend den Anforderungen aus
dem Verkehrsvertrag des Verkehrsunternehmens oder den Anforderungen der Vor-
abbekanntmachung. Bei eigenwirtschaftlichen Verkehren ohne vorherige Vorabbe-
kanntmachung ist als minimale Entwertungsmaoglichkeit eine Entwertung mittels
Handstempel mit Angabe von Einstiegszone, Datum und Uhrzeit vorzusehen.

Das Verkehrsunternehmen ist verpflichtet, die bei ihm eingehenden Verbundpassan-
trage anzunehmen und die entsprechenden Verbundpasse unentgeltlich auszustellen.

§10
Vertriebsanreizregelung

Mit Wirksamkeit ab 08.08.2021 gilt im VGN eine Vertriebsanreizregelung, die in
zwei Phasen umgesetzt wird.

1. Bis zum 31.12.2028 werden damit die Aufwande fir die Onlinevertriebswege
im VGN subventioniert. Die mit der Vertriebsanreizregelung festgelegte Hohe
der Finanzierung betragt im Fall von neu konzessionierten Linien/Konzessi-
onsverlangerungen 2 % der Differenz zwischen dem der Linie zugeteilten
Verkaufsergebnis und dem entsprechenden Einnahmenanspruch, sofern die-
ser Einnahmenanspruch hoher ist als das Verkaufsergebnis.

2. Ab dem 01.01.2029 wirkt die Regelung pauschal Uber alle Vertriebswege und
alle Verkehrsunternehmen im VGN in Hohe von 3 bis 4 % der Differenz zwi-
schen dem Verkaufsergebnis und dem nachfrageorientierten Einnahmenan-
spruch.

Details regelt die Durchfihrungsrichtlinie ,Umsetzung der Vertriebsanreizrege-
lung im VGN* (Anlage 6).

§ 11

Einnahmenabrechnung

Fir jeden Kalendermonat teilt das Verkehrsunternehmen der Verbundgesellschaft bis
spatestens zum Ende des Folgemonats die Hohe der von ihnm erzielten Einnahmen
aus dem Verkauf von Verbundfahrausweisen mit. Mit den Einnahmenmeldungen wird
auch die Anzahl der verkauften Fahrausweise getrennt nach Gattung und Preisstufen
mitgeteilt. Die Einnahmenmeldung erfolgt ausschlie3lich GUber eine von der Verbund-
gesellschaft bereitgestellte standardisierte Datei oder Schnittstelle. Diese Einnahmen
werden bei der monatlichen Einnahmenzuscheidung It. § 11 (4) verrechnet. Erfolgt die
monatliche Einnahmenmeldung nicht oder nicht rechtzeitig, werden 120 % einer
durchschnittlichen Einnahmenmeldung als fiktive Verkaufseinnahme angesetzt.

Fir eigene Kassenfehlbetrage hat das Verkehrsunternehmen aufzukommen.

Die Verbundgesellschaft scheidet die monatlichen Einnahmen dem Verkehrsunter-
nehmen vorlaufig nach den Bestimmungen dieses Vertrages zu. Sie teilt dem Ver-
kehrsunternehmen bis spatestens zwei Wochen nach Eingang der Mitteilungen des

Assoziierungsvertrag zwischen Verbundgesellschaft und Verkehrsunternehmen
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Verkehrsunternehmens nach Absatz 1 die monatliche Einnahmenzuscheidung mit.
Aus der Darstellung muss die Berechnungsweise ersichtlich sein.

Die Vertragspartner gleichen den Unterschied zwischen den erzielten Einnahmen und
der dem Verkehrsunternehmen nach den Ermittlungen der Verbundgesellschaft zu-
stehenden monatlichen Einnahmenzuscheidungen spatestens binnen 10 Tagen nach
Zugang der monatlichen Zuscheidungsrechnung der Verbundgesellschaft kassenma-
Rig aus.?

Eine vorlaufige Endabrechnung eines Abrechnungsjahres ist bis zum 15. Februar des
folgenden Abrechnungsjahres zu erstellen. Das Ergebnis der mit allen Fortschrei-
bungsdaten aktualisierten Endabrechung ist der Gesellschafterversammlung der Ver-
bundgesellschaft zur Feststellung vorzulegen.

Die Gesellschafterversammlung der Verbundgesellschaft hat hier kein Ablehnungs-
recht nach freiem Ermessen, sie stellt die sachliche und rechnerische Richtigkeit des
Ergebnisses auf der Grundlage dieses Vertrages und der erganzenden Durchflh-
rungsrichtlinie fest.

Dem Verkehrsunternehmen wird nach Abschluss des Geschéftsjahres seine vorlau-
fige, auf das Abrechnungsjahr abgegrenzte Einnahmenzuscheidung mitgeteilt. Aus
der Darstellung muss die Berechnungsweise im Einzelnen erkennbar sein. Die Mittei-
lung ist vorlaufig im Sinne der ausstehenden Feststellung der Jahresabrechnung
durch die Gesellschafterversammlung der Verbundgesellschaft. Nach erfolgter Fest-
stellung erhalt das Verkehrsunternehmen seine auf das Abrechnungsjahr abge-
grenzte endgultige Endabrechnung mit Darstellung der noch ausstehenden Aus-
gleichszahlung.

Der kassenmaliige Jahresausgleich ist von den Vertragspartnern spatestens binnen
10 Tagen nach Zugang der Jahresendabrechnung der Verbundgesellschaft durchzu-
fuhren. Ist vom Verkehrsunternehmen eine Riuckzahlung zu leisten, so kann unter Be-
ricksichtigung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Verkehrsunternehmens
eine monatliche Ratenzahlung zwischen den Vertragspartnern vereinbart werden.

Einspruche gegen die Berechnung der Ausgleichszahlungen bewirken keinen Zah-
lungsaufschub. Im Falle des Zahlungsverzugs sind ruckstandige Einnahmenaus-
gleichszahlungen vom Falligkeitstag an mit vier vom Hundert Uber dem Basiszinssatz
der Europaischen Zentralbank zu verzinsen.

§12
Gesetzliche Ausgleichszahlungen

Das Verkehrsunternehmen beantragt die Erstattung nach § 228 ff. Sozialgesetzbuch
IX auf der Grundlage seiner relevanten Einnahmen, soweit ein Anspruch besteht.

Das Verkehrsunternehmen beantragt die Erstattung eines Ausgleichs fur gemeinwirt-
schaftliche Leistungen im Ausbildungsverkehr nach § 45a PBefG, soweit ein An-
spruch besteht. Grundlage sind u. a. die dem Verkehrsunternehmen zugeordneten

2Der kassentechnische Ausgleich lauft derzeit Gber die Verkehrs-AG Niirnberg.

Assoziierungsvertrag zwischen Verbundgesellschaft und Verkehrsunternehmen
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verkauften Zeitfahrausweise im Ausbildungsverkehr nach Verbundtarif und die darauf
entfallenden Bruttofahrgeldeinnahmen. Die Zuordnung auf das Verkehrsunternehmen
erfolgt grundsatzlich nach den Vorgaben der Genehmigungsbehdrde entsprechend
der Fahrberechtigung der Auszubildenden.

Die Zuordnung der Wertmarken und der korrespondierenden Fahrgeldeinnahmen im
Ausbildungsverkehr sowie die fiir die Uberpriifung relevanten ortsbezogenen Daten
werden dem Verkehrsunternehmen bis zum 10. Marz von der Verbundgesellschaft
mitgeteilt. Das Verkehrsunternehmen hat sich dann bis zum 30. April zur Richtigkeit
und Vollstandigkeit der Antragsdaten zu aufdern. Fehlende Angaben sind zu ergan-
zen. Nach Ablauf des 30. April gilt die Zustimmung des Verkehrsunternehmens zu
den von der Verbundgesellschaft zugewiesenen Stlickzahlen und Einnahmen als er-
teilt. Gegebenenfalls noch fehlende Angaben werden aus dem Vorjahresantrag uber-
nommen.

§13
Prufungsbestimmungen

Die Richtigkeit der fir die Einnahmenerfassung zu bericksichtigenden Daten nach

§ 11 Absatz 1 Assoziierungsvertrag ist von einem Wirtschaftsprufer, Steuerberater o-
der zustandigen oértlichen Prifungsorgan zu bestatigen. Die Kosten flr diese Bestati-
gung tragt das Verkehrsunternehmen. Die Verbundgesellschaft ist berechtigt, die
Richtigkeit der Abrechnungen und das Abrechnungsverfahren zu prifen oder von ei-
nem Wirtschaftsprufer prufen zu lassen bzw. bei fehlender Bestatigung eine solche
auf Kosten des Verkehrsunternehmens einzuholen.

Die Richtigkeit der von der Verbundgesellschaft erstellten vorlaufigen Einnahmenzu-
scheidung (Jahresabrechnung) ist von dem fir die Verbundgesellschaft bestellten
Jahresabschlussprufer anlasslich seiner Jahresabschlussprufung zu bestatigen. In
den Fallen, in denen der Gesellschafterversammlung der Verbundgesellschaft eine
endgultige Jahresabrechnung zur Feststellung vorgelegt werden soll, kann an Stelle
der vorlaufigen Einnahmenzuscheidung die zur Beschlussfassung anstehende Auftei-
lungsrechnung gepruft werden. Die Entscheidung daruber erfolgt in enger Abstim-
mung zwischen der Verbundgeschaftsfuhrung und den Vorsitzenden der Gesellschaf-
terversammlung der Verbundgesellschaft.

§14
Vergutung des ungedeckten Aufwands der Verbundgesellschaft

Das Verkehrsunternehmen vergutet der Verbundgesellschaft im Rahmen des von der
Gesellschafterversammlung der Verbundgesellschaft erstellten Budgets anteilig die
durch eigene Ertrage, Zuwendungen oder Zuschusse nicht gedeckten Aufwendungen
fur die Bewirkung der Aufgaben der Verbundgesellschaft im Verhaltnis seiner nach

§ 7 Assoziierungsvertrag zugeschiedenen Einnahmen zu den gesamten nach dem
Einnahmenaufteilungsvertrag bzw. nach § 15 Absatz 3 VGN-Gesellschaftsvertrag
(Einnahmen aus Assoziierungsvertragen) im Verkehrsverbund GroRraum Nurnberg
ermittelten Einnahmen.

Assoziierungsvertrag zwischen Verbundgesellschaft und Verkehrsunternehmen
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Die Verbundgesellschaft stellt dem Verkehrsunternehmen jeweils zu Beginn eines
Quartals eine Rechnung in Hohe eines Viertels des Jahresbetrages gemaf Absatz 1
als Abschlagszahlung. Diese Rechnung ist innerhalb von 14 Tagen zu bezahlen. Die
Endabrechnung erfolgt durch die Verbundgesellschaft bis zum 30. April des Folgejah-
res. Im Falle eines Zahlungsverzugs ist die Verbundgesellschaft berechtigt, den Be-
trag mit der nachsten monatlichen Einnahmenzuscheidung zu verrechnen. Gleiches
gilt fir die Jahresendabrechnung.

§ 15
Vertragsstrafen

Das Verkehrsunternehmen unterwirft sich einer Vertragsstrafe bis zu 5.000 Euro fur
die Falle, dass wiederholt schuldhaft,

1. die Angaben zur Erstellung des Erfolgsplanes oder der Erfolgsrechnung nicht
fristgerecht und/oder in mangelhafter Form erfolgen (§ 6 (1) und (2)),

2. die vereinbarten Qualitatsstandards (Anlage 2) nicht eingehalten und Miss-
stande trotz Abmahnung nicht in einer angemessenen Frist abgestellt wer-
den,

3. die Richtlinien fur einheitliche Fahrausweiskontrollen im VGN (Anlage 3)
nicht eingehalten werden,

4. die DurchfUhrungsrichtlinie ,Standards fiir die Verkehrsunternehmen im VGN
fur die Verwendung von Fahrausweispapier” nicht eingehalten wird (Anlage
5).

Die Vertragsstrafe wird fur jeden dieser VerstoRe gesondert und bei mehrfachen Ver-
stoRRen jeweils neu fallig.

Eine Vertragsstrafe aus diesem Vertrag wird nicht fallig, wenn das Verkehrsunterneh-
men zu den Ziffern 2. und 3. in der gleichen Sache bereits zur Zahlung einer Ponale
an den zustandigen Aufgabentrager verpflichtet wurde. Die tatsachliche Bezahlung ist
nachzuweisen.

Die Vertragsstrafe wird durch die Verbundgesellschaft festgelegt.

§ 16
Vertragsbeginn, -dauer und Kiindigung

Dieser Vertrag wird am wirksam und gilt auf unbestimmte Dauer.

Dieser Vertrag kann mit einer Frist von mindestens einem Jahr zum Ende einer Fahr-
planperiode gekiindigt werden. Die Verbundgesellschaft hat alle betroffenen Ver-
kehrsunternehmen, die Gesellschafterversammlung der Verbundgesellschaft und den
Grundvertrags-Ausschuss Uber die Kindigung zu informieren.

Assoziierungsvertrag zwischen Verbundgesellschaft und Verkehrsunternehmen
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(8) Fur den Fall, dass die Durchfihrungsrichtlinie ,Nachfrageorientierte Einnahmenauftei-
lung fiir assoziierte Verkehrsunternehmen im VGN* (Anlage 4) mit einstimmigem Be-
schluss der Gesellschafterversammlung geandert wird, kann das Verkehrsunterneh-
men binnen vier Wochen nach Zugang der Anderungsmitteilung mit einer Frist von
sechs Monaten zum Ende der Fahrplanperiode kiindigen (auf3erordentliche Kindi-

gung).
(4) Die fristlose Kiindigung aus wichtigem Grund bleibt unberthrt.
(5) Ein wichtiger Grund ist insbesondere vorhanden, wenn

1. das Verkehrsunternehmen eine ihm nach diesem Vertrag obliegende we-
sentliche Verpflichtung wiederholt schuldhaft verletzt,

2. dem Verkehrsunternehmen die 6ffentlich-rechtlichen Genehmigungen flr den
auf ihn entfallenden Verbundverkehr (§ 13 PBefG) zurickgenommen werden
oder wenn die Wiedererteilung unanfechtbar abgelehnt ist,

3. der gegebenenfalls bestehende Verkehrsverbesserungsvertrag zwischen
dem Aufgabentrager und dem Verkehrsunternehmen endet, ohne dass ein
Anschlussvertrag zustande kommt,

4. in die Verbundeinnahmen (Einnahmen aus dem Verbundtarif) vollstreckt
wird,

5. Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens tber das Vermdgen des Ver-
kehrsunternehmens gestellt wird oder

6. das Verkehrsunternehmen im Zwangsvollstreckungsverfahren wegen einer
Geldforderung in das bewegliche Vermogen eine eidesstattliche Versiche-
rung abgegeben hat.

Dem Verkehrsunternehmen stehen Personen gleich, die fur die Leitung des Unter-
nehmens verantwortlich sind oder denen die Fuhrung des Betriebs Ubertragen wor-
den ist.

(6) Bei AuRerkrafttreten des Grundvertrages haben die Vertragspartner das Recht, den
Vertrag mit der Wirkung zu kindigen, dass er zum Ende des Kalenderjahres, in dem
die Kiindigung ausgesprochen wird, aul3er Kraft tritt.

(7) Dieser Vertrag tritt mit Beendigung des Gesellschaftsvertrages fur die Verbundgesell-
schaft oder mit Authebung des Verbundtarifs auller Kraft.

§17
Salvatorische Klausel

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages und/oder seiner Anlagen unwirksam sein
oder werden, so berlhrt dies die Gultigkeit der Ubrigen Bestimmungen dieses Vertrages
nicht. Die Parteien verpflichten sich, unwirksame Bestimmungen durch neue Bestimmun-
gen zu ersetzen, die der in den unwirksamen Bestimmungen enthaltenen Regelungen in

Assoziierungsvertrag zwischen Verbundgesellschaft und Verkehrsunternehmen
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rechtlich zulassiger Weise gerecht werden. Entsprechendes gilt fir im Vertrag enthaltene
Regelungslicken. Zur Behebung der Lucke verpflichten sich die Parteien auf eine Art und
Weise hinzuwirken, die dem am nachsten kommt, was die Parteien nach dem Sinn und
Zweck des Vertrages bestimmt hatten, wenn der Punkt von ihnen bedacht worden ware.

Nurnberg, den

(Ort und Datum)

Verkehrsverbund
GrofRraum Nurnberg GmbH Verkehrsunternehmen
Andreas Mader Jurgen Haasler

Assoziierungsvertrag zwischen Verbundgesellschaft und Verkehrsunternehmen



Anlage 1 zum Assoziierungsvertrag
zwischen der Verkehrsverbund GroRraum Nurnberg GmbH
und

dem Verkehrsunternehmen

1) Die folgenden Linienverkehre fallen unter die Regelungen des Assoziierungsvertrags:

VGN-Linie |Laufweg Linienbundel

2) Hinsichtlich des Vertriebs sind folgende Mindeststandards verbindlich einzuhalten:

Eigenwirtschaftliche Linienbilindel mit Bruttovertrag
Linien ohne vorherige | oder eigenwirtschaftliche Linien

Vorabbekanntmachung | nach Vorabbekanntmachung

Vertriebskanale Blockverkauf oder Entsprechend den Regelungen des
elektronischer Verkehrsvertrags bzw. den
Fahrscheindrucker Anforderungen der
Vorabbekanntmachung:

Elektronischer Fahrscheindrucker

Sortiment e Einzelfahrausweise Entsprechend den Regelungen des
e Tagestickets Solo Verkehrsvertrags bzw. den
und Plus Anforderungen der
e Mehrfahrtenkarten Vorabbekanntmachung:

Anlage 1 zum Assoziierungsvertrag zwischen der VGN GmbH und

Stand: 15.06.2020 .
Seite 1



e Solo 31
e MobiCards
¢ Wertmarken des

Ausbildungsverkehrs

e Einzelfahrausweise

e Tagestickets Solo und Plus

e Mehrfahrtenkarten

e Solo 31

e MobiCards
Wertmarken des
Ausbildungsverkehrs

e FerienTickets

e BayernTickets (DB-Tickets)

Entwertung

Entwertergerat oder
Entwertung mittels
Handstempel mit
Angabe von Einstiegs-

zone, Datum und Uhrzeit

Entsprechend den Regelungen des
Verkehrsvertrags bzw. den
Anforderungen der
Vorabbekanntmachung

e Fahrausweisentwerter

Anlage 1 zum Assoziierungsvertrag zwischen der VGN GmbH und

Stand: 15.06.2020
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Anlage 2 zum Assoziierungsvertrag

zwischen der Verbundgesellschaft
und
dem Verkehrsunternehmen

Durchfiuhrungsrichtlinie (DFR)

Qualitatsstandards und -kontrollen im
Verkehrsverbund GroRraum Nuirnberg

(Stand: 29.10.2019)
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Vorwort

Im Interesse eines attraktiven und gegentiber dem motorisierten Individualverkehr wettbewerbsfa-
higen 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) kommt der Dienstleistungsqualitat eine herausra-
gende Bedeutung zu. Dementsprechend streben die Partner im Verkehrsverbund Grof3raum Nirn-

berg einen Verbundverkehr an, der den groRtmaoglichen Nutzen fiir die Bevolkerung bringt.

Die Rahmenbedingungen fiir die betroffenen Gebietskorperschaften?, die jeweiligen Verkehrsun-
ternehmen und die einzelnen Betriebszweige sind unterschiedlich. Absolut gleiche Qualitat fur alle
Verbundpartner und Betriebszweige ist daher nicht moglich. Fur den groRtmaoglichen Nutzen far
die Bevolkerung missen aber Mindestanforderungen an die Dienstleistungsqualitat definiert und

eingehalten werden.

Hierbei wird an alle Partner appelliert, im Interesse eines attraktiven OPNV die Mindestanforderun-
gen zu Ubertreffen. In Verkehrsdienstleistungsvertragen zwischen Aufgabentragern und Verkehrs-
unternehmen sollte die Vereinbarung von Qualitatszielen und deren Sicherung wesentlicher Be-

standteil sein.

Die Richtlinie gilt fur alle im Verbundverkehr eingesetzten Kraftfahrzeuge und -omnibusse. Fir den
Schienenverkehr (SPNV) sowie fir U-Bahn- und Tramverkehr sollen Daten in vergleichbarer Form
zur Verfigung gestellt werden. Diese Richtlinie gilt nicht fiir Bedarfsverkehre mit PKW und Klein-

bussen.

" entsprechend Artikel 5 Absatz 2 Grundvertrag
2 Nach Artikel 8 Absatz 1 Bay OPNVG sorgen die Landkreise und kreisfreien Gemeinden im eigenen Wirkungskreis und
in den Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit fir den OPNV.



1.

1.1

1.2

Einfluhrung

Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten

Fir den OPNV sind sowohl die Aufgabentrager als auch die Verkehrsunternehmen gemein-
sam zustandig und verantwortlich, allerdings in unterschiedlichen Rollen. So stellen die Auf-
gabentrager z. B. einen Nahverkehrsplan auf und sind zustandig fur die Vergabe gemeinwirt-
schaftlicher Verkehrsdienstleistungen. Aufgabentrager und Verkehrsunternehmen sind ent-
sprechend ihrer Aufgabenstellung der Dienstleistungsqualitdt zum Nutzen der Kunden ver-
pflichtet.

Bei der Beurteilung der vom Verkehrsunternehmen erbrachten Dienstleistungsqualitat ist
stets zu hinterfragen, ob das betrachtete Qualitatskriterium im Einflussbereich des Verkehrs-
unternehmens liegt. Ist dies nicht der Fall, ist der gesetzlich oder vertraglich verantwortliche

Partner Uber den Qualitdtsmangel zu informieren und um Abhilfe zu ersuchen.

Messung der Dienstleistungsqualitat

Die Verbundgesellschaft kann stichprobenartig die Dienstleistungsqualitat kontrollieren. Sie
bedient sich dazu eines qualifizierten Dienstleisters. Der Stichprobenumfang betragt bei Re-
gionalverkehrsunternehmen mindestens 30 Fahrplanfahrten, bei Stadtverkehrsunternehmen
mindestens 50 Fahrplanfahrten pro Jahr. Die Erhebungszeitrdume haben denen der Einstei-
gerzahlungen zur Fortschreibung der Einnahmenaufteilung zu entsprechen. Die Qualitats-
messung ist gleichmafig verteilt auf alle Fahrten und Tageszeiten durchzufiihren. Die zur
Bewertung vorgesehenen Fahrten sind nach den Grundsatzen einer Zufalligkeitsauswahl zu
bestimmen. Eine Beeinflussung der Messung der Qualitat durch eine willkirlich getroffene

Auswahl an Fahrten ist zu vermeiden.
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Qualitatskriterien und die jeweilige Mindestanforderung
im VGN

Die nachfolgend beschriebenen Qualitadtsanforderungen sind als Mindestanforderung einzu-
halten und maoglichst zu Ubertreffen. Sie beschranken sich vorwiegend auf betriebliche As-

pekte.

2.1 Zuganglichkeit; Ticketing/Fahrausweise

Das Verkehrsunternehmen verkauft Fahrausweise des VGN-Gemeinschaftstarifs entspre-
chend Anlage 1 zum Assoziierungsvertrag. Dabei sind die Standards fur die Verkehrsunter-
nehmen im VGN fiir die Verwendung von Fahrausweispapier entsprechend Anlage 5 zum
Assoziierungsvertrag genauso zu beachten wie Aufbau und Merkmale der Fahrausweise ge-

maf Fahrausweismustersammiung.

Das Verkehrsunternehmen stellt die direkt bei ihm beantragten Verbundpasse aus. Kunden
zu veranlassen, bei einem anderen Verkehrsunternehmen den Verbundpass zu beantragen,

ist nicht zulassig.

Falls als Verkaufsform Fahrscheindrucker vereinbart sind, sind diese und etwaige Entwerter
stets funktionsfahig zu halten. Defekte Fahrscheindrucker sind unverzuglich auszutauschen,

andernfalls sind Blockfahrscheine zu verkaufen.

In den Fahrzeugen sind Fahrgaste in geeigneter Form Uber jederzeit mogliche Fahrausweis-
kontrollen zu informieren. Bei Bedarf werden entsprechende Aufkleber von der VGN GmbH

zur Verfigung gestellt.

2.2 Information

Zum Austausch von Informationen, insbesondere im Bereich Tarif, Verkauf und Fahrplanin-
formationen muss das Verkehrsunternehmen Uber einen Internetzugang und eine E-Mail-Ad-

resse verfligen.



2.2.1 Reiseinformationen unter Normalbedingungen

2.2.1.1 Optische und akustische Informationseinrichtungen zur Ankiindigung der

nachsten Haltestelle

Die optischen und akustischen Informationseinrichtungen zur Ankiindigung der nachsten
Haltestelle und der Umsteigemadglichkeiten sind betriebsbereit zu halten. Hinsichtlich der
Darstellung sind die Vorgaben zum Gestaltungsaufbau einzuhalten. Die Durchsagen mius-

sen im gesamten Fahrzeug deutlich zu héren sein.

Das Verkehrsunternehmen hat das Fahrpersonal anzuweisen, bei Ausfall der automati-
schen akustischen Ansage die nachste Haltestelle und die Umsteigemaoglichkeiten recht-

zeitig und korrekt anzusagen.

2.2.1.2 Haltestellenausstattung und -bezeichnung

Soweit vertraglich nicht anderweitig geregelt, wird das Verkehrsunternehmen die im 6f-
fentlichen Linienverkehr allgemein erforderlichen Haltestellen nach den bestehenden Vor-
schriften einrichten. Soweit vertraglich nicht anderweitig geregelt, sind das Haltestellen-
schild sowie die Fahrplan- und Informationskasten vom Verkehrsunternehmen zu warten,

zu unterhalten und zu reinigen.

Es werden die besonderen Anforderungen des VGN an Haltestellen im Verbundverkehr

beachtet:

a) Kennzeichnung des Haltestellenschildes mit Haltestellennamen, Linienziel, VGN-Li-
niennummer und VGN-Signet. Dariber hinaus kann zusatzlich das Verkehrsunter-
nehmen benannt werden.

b) Anbringung eines ausreichend groften Fahrplan- und Informationskastens am Halte-
stellenmast oder dem Fahrgastunterstand,

c) jahrlicher Aushang des aktuell giiltigen Fahrplans (haltestellenbezogener Aushang-
fahrplan im VGN-Layout) mit Linienverlauf (rechtzeitig zum Fahrplanwechsel); bei un-
terjahrigen Fahrplananderungen muss der Aushangfahrplan zum Zeitpunkt des In-
krafttretens ausgetauscht werden,

d) unverzlgliche Beseitigung von Schaden.



Bei gemeinsam benutzten Haltestellen werden Name, die Zustandigkeit und die Vertei-
lung der entstehenden Lasten im Einvernehmen zwischen den beteiligten Verkehrsunter-

nehmen, StralRenbaulasttragern und ggf. Aufgabentragern festgelegt.

2.2.1.3 Fahrzeuge

Das Verkehrsunternehmen wird die besonderen Anforderungen des VGN bei der Kenn-

zeichnung der eingesetzten Fahrzeuge im Verbundverkehr beachten:

a) Gut lesbare VGN-Liniennummer und Zielhaltestelle an der Stirnseite, VGN-Liniennum-
mer und Linienweg an der rechten Langsseite sowie VGN-Liniennummer am Heck,

b) Handzettelbox zur Verteilung der VGN-Informationsmittel, soweit eine Anbringung
technisch méglich und nicht hinderlich ist,

c) Kennzeichnung der Behindertensitzplatze,

d) Bordsprechanlage flr Ansagen durch das Fahrpersonal,

e) Aktueller Linienverlaufsplan mit Haltestellenabfolge, falls keine optische Informations-
einrichtung vorhanden ist,

f) VGN-Busdesign gemal den Vorgaben des Regionalen Nahverkehrsplans, ggf. spezi-

fiziert durch den Aufgabentrager.

2.2.1.4 Kundeninformation

Das Verkehrsunternehmen ist bereit, die im Rahmen der VGN-Marketingaktivitaten produ-

zierten Werbe- und Informationsmaterialien zu verteilen.

Das Verkehrsunternehmen muss flir die Fahrgaste zu seinen Geschéaftszeiten zur Ertei-

lung von Fahrplan- und Tarifauskiinften telefonisch erreichbar sein.

Die Verbundgesellschaft ist bereit, Marketingaktivitdten des Verkehrsunternehmens zu
unterstltzen, ggf. auch auf Veranlassung des zustandigen Aufgabentragers. Vorausset-

zung dafir sind ausreichende Mittel im Marketingplan der VGN GmbH.



2.2.2 Reiseinformationen unter Sonderbedingungen

Das Verkehrsunternehmen informiert Fahrgaste, Aufgabentrager und Verbundgesellschaft
unverzuglich Uber relevante Betriebsstérungen (Ursache, Dauer, alternative Fahrmdglichkei-
ten). Die Verbundgesellschaft pruft, ob die Stérungsmeldung in die elektronische Fahrplan-

auskunft des VGN eingestellt werden kann.

2.3 Zeit; Einhaltung des Fahrplans

Das Verkehrsunternehmen sorgt dafiir, dass das Fahrpersonal in der Regel piinktlich nach
Fahrplan an der Starthaltestelle abfahrt und die im Fahrplan angegebenen Fahrzeiten ein-
halt. Die Fahrzeiten gelten als eingehalten, wenn die Fahrgaste nicht spater als finf Minuten
Uber der Zeit an ihrer Ziel- oder Umsteige-Haltestelle ankommen. Dies kann nach Vorgaben
des Aufgabentragers auch auf bis zu 3 Minuten verkirzt werden. Das Fahrpersonal beachtet
planmaRige und nach Moglichkeit auch zuféllige Anschlisse.

Verfrihte Abfahrten sind an keiner Haltestelle zulassig.

2.4 Kundenbetreuung

2.4.1 Schnittstelle zum Kunden

Beschwerden zu betrieblichen Belangen — auch diejenigen, die bei der Verbundgesellschaft
eingehen — werden grundsatzlich und zeitnah vom betroffenen Verkehrsunternehmen be-

antwortet.



2.4.2 Personal

Das Verkehrsunternehmen setzt nur Fahrpersonal ein, das die im Fahrdienst notwendigen

allgemeinen Kenntnisse der im Linienverkehr bestehenden Vorschriften besitzt.

Das Verkehrsunternehmen hat dafiir Sorge zu tragen, dass das Fahrpersonal die folgenden

Anforderungen erfllt:

a) Gepflegtes Erscheinungsbild,

b) hofliches, freundliches Verhalten gegeniiber den Fahrgasten,

c) Hilfsbereitschaft beim Einstieg von mobilitdtseingeschrankten Fahrgasten,

d) Umsichtigkeit gegenlber Fahrgasten, die an der Haltestelle warten oder heraneilen
oder den Haltewunsch signalisiert haben,

e) ausreichende Kenntnis der deutschen Sprache,

f) ausreichende Kenntnisse tiber VGN-Beforderungsbedingungen und VGN-Tarif,

g) Fahigkeit zu Fahrausweis-Sichtkontrollen,

h) Fahigkeit zu Tarif- und Fahrplanauskilnften Gber die unternehmenseigenen Linien und
direkte Anschlussmdglichkeiten zu VGN-Linien anderer Verkehrsunternehmen,

i) ausreichende Kenntnis der jeweiligen Linienstrecke,

i) Beachtung allgemeiner Verhaltensregeln im Linienverkehr.

2.5 Komfort

2.5.1 Benutzbarkeit von Haltestellen und Fahrzeugen

Das Verkehrsunternehmen stellt durch regelmafige Kontrollen sicher, dass die Haltestel-
leneinrichtungen benutzbar sind. Festgestellte Schaden oder sonstige Mangel sind

schnellstmdglich zu beheben bzw. an die zustandigen Stellen zu melden.

Das Verkehrsunternehmen halt die Fahrzeuge innen und aul3en in einem gepflegten und
sauberen Zustand. Festgestellte Schaden, grobe Verunreinigungen oder sonstige Mangel

sind schnellstmoglich zu beheben.



2.5.2 Fahrkomfort

Das Fahrpersonal fahrt ausgeglichen und vorausschauend. Es passt sich dem Verkehrs-
fluss und der Ampelschaltung an und vermeidet ruckartiges Anfahren, Beschleunigen und

Bremsen.

Das Fahrzeug soll nicht Gberfillt sein.

2.6 Sicherheit; Unfallvermeidung

Das Fahrpersonal fahrt Haltestellen vor allem bei grollem Fahrgastandrang vorsichtig an und
gefahrdet keine Fahrgaste. Es beachtet beim Einfahren in die Haltestelle, dass der Abstand
zwischen Wagenkante und Bordstein zum Ein- und Aussteigen méglichst gering gehalten

wird.

Das Fahrpersonal 6ffnet Turen erst nach Stillstand des Fahrzeugs und vermeidet Einklem-

men der Fahrgaste beim Schliel3en der Turen.

Das Fahrpersonal nutzt bei Bedarf vorhandene technische Ein- und Ausstiegshilfen wie z.B.
Rampen. Erkennbar mobilitdtseingeschrankten Fahrgasten ist vor dem Anfahren besondere
Aufmerksamkeit zu widmen, ob sie einen Sitzplatz oder zumindest festen Halt gefunden ha-

ben. lhnen ist grundsatzlich Unterstlitzung anzubieten.

Sicherheitseinrichtungen (z. B. Nothammer, Notausstiege, Hinweisschilder) sind einsatzbe-

reit und werden geman gesetzlichen Bestimmungen vorgehalten bzw. gewartet.
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Messungen

Die Verbundgesellschaft kann stichprobenartig die Dienstleistungsqualitat kontrollieren. Sie
bedient sich dazu eines qualifizierten Dienstleisters. Die Qualitdtsmessungen sind nach fol-
genden Punkten durchzufihren:

= Die Messung der erbrachten Dienstleistungsqualitat ist wahrend der Betriebszeit durch-

zufuhren.

= Die aktualisierten Messergebnisse zu den Qualitatskriterien sind mindestens einmal im

Jahr zusammenzustellen.

= Anderungen bei den Verfahrensweisen sowie die Griinde fiir diese Anderungen sind zu

dokumentieren.

= Die Erfassung und Verarbeitung der Daten muss transparent, riickverfolgbar und auf

Richtigkeit prifbar sein.

= Das gemessene Element ist so aufzuzeichnen, wie es zunachst wahrgenommen wird;

dies gilt auch dann, wenn unmittelbar KorrekturmafRnahmen eingeleitet werden.

=  Fir die Auswahl der 30 bzw. 50 Stichproben (Ziffer 1.2) missen alle angebotenen Fahr-

planfahrten bertcksichtigt werden.

Es wird empfohlen, fir die Angabe der Ergebnisse so haufig wie moglich Angaben Uber die
Anzahl der betroffenen Kunden zu machen. Wird die Anzahl der Kunden nicht gezahlt, wird

empfohlen, die Anzahl auf eine begriindbare und angemessene Weise zu schatzen.

Die dem Messsystem zugrunde liegende Methodik sollte so stabil wie moglich sein, so dass

Vergleiche (beispielsweise zwischen verschiedenen Zeitrdumen) maoglich sind.
Far die Qualitatskontrollen ist die anhangende Erhebungsliste zu verwenden (Anhang 1).
Besteht ein Verkehrsvertrag zwischen dem Verkehrsunternehmen und dem zustandigen Auf-

gabentrager, so gelten die im Vertrag beschriebenen Qualitatsstandards und -kontrollen.

Diese missen den in dieser Anlage vorgegebenen Standards mindestens gleichwertig sein.



-11 -

4. Nachweise, Rechenschaft

Die Messergebnisse des abgelaufenen Kalenderjahres sind vom beauftragten Institut bis spa-
testens 31. Mai des darauf folgenden Jahres der Verbundgesellschaft zu Gbermitteln, die sie

nach Auswertung an die Aufgabentrager Gbermittelt.
Uber die Einhaltung hat das Verkehrsunternehmen gegeniber der Gebietskorperschaft, bei
eigenwirtschaftlichen Verkehren nach § 8 (4) PBefG gegenlber der Verbundgesellschaft, Re-

chenschaft abzulegen.

Samtliche Unterlagen sind drei Kalenderjahre aufzubewahren.



Verkehrsunternehmen:

Anhang 1 zur Durchfuhrungsrichtlinie (DFR)

Qualitatsstandards und -kontrollen

Erhebungsbogen
Datum: Linie: Fahrtrichtung: Einstiegshaltestelle:
U 05:00 bis 15:00 Uhr Beginn Fahrplanabweichung
4 15:01 bis 25:00 Uhr Bewertungsfahrt: in Minuten:
Amtl. Kennzeichen: - Witterung: U Fahrgaste alle mitgenommen?
Zu bewertender Aspekt voll weitgehend | teilweise nicht nicht

erfillt (3) | erfiillt (2)

erfillt (1) erfillt (0) bewertet

Qualitatsbewertung Einstiegshaltestelle

1. | Haltestellenschild sichtbar und gut lesbar? @

a

Q

a a Q

Das Schild darf z.B. nicht durch Aste, Zweige oder Bauwerke verdeckt sein. Das Schild darf nicht ausgeblichen bzw. ver-
blasst oder z. B. mit Moos bedeckt sein. Es darf nicht beschadigt sein und muss deutlich lesbar sein.

2. | Informationskasten sauber und unbeschadigt? @

a

Q

Q a d

Es dirfen keine Beschadigungen an Frontscheibe oder
gungen an Frontscheibe oder Rahmen ist zu achten.

Rahmen erkennbar sein. Auf Verschmierungen und Verunreini-

3. | VGN-Aushangfahrplan lesbar, aktuell und gultig? @

a

Q

Q a d

Als Aushang wird der haltestellenbezogene Ausgangfahrplan im VGN-Layout verwendet, kein Abdruck einer Seite des

Gesamt-Fahrplans der Linie. Der Fahrplan ist gut lesbar und aktuell giiltig, d.h. er wird mindestens einmal jahrlich ausge-
tauscht (rechtzeitig zum Fahrplanwechsel), auch dann, wenn sich keine Fahrplanénderungen innerhalb eines Jahres er-
geben haben. Auch bei unterjahrigem Fahrplanwechsel ist der Aushangfahrplan zum Zeitpunkt des Inkrafttretens ausge-

tauscht worden.

Qualitatsbewertung Fahrzeug; Erscheinungsbild

4. | Sauberkeit auBen? ® Q Q Q Q Q
Das Fahrzeug ist unter Beriicksichtigung der Witterungsbedingungen aufen sauber.
5. | Stangen und Griffe sauber und unbeschadigt? ® 0 0 0 0 Q

Haltestangen, Haltegriffe und Taster fiir den Haltewunsch oder zum Offnen der Tiiren in Fahrzeugen diirfen keine Verun-
reinigungen oder Beschadigungen aufweisen.

6. | Sitze (Sitzflache und Riickenlehne) sauber? ®

a

Q

a a Q

Die Sitzflachen und Rickenlehnen dirfen keine Verunreinigungen (Kaugummireste, Verstaubungen etc.) aufweisen.

7. | Sitze unbeschadigt? ®

a

u]

a a d

An den Sitzen diirfen keine Beschadigungen (Risse, Sc

hnitte, Schnitzereien) erkennbar sein.

8. | Fenster sauber? ®

a a a a a
Die Fenster miissen aufden und innen in einem gereinigten Zustand sein.
9. | Fenster unbeschadigt? ® Q Q Q Q Q

Fenster durfen keine Beschadigungen (z. B. Kratzer) aufweisen.

10 | Trennwandscheiben sauber und unbeschadigt?

Die Trennwandscheiben im Einstiegsbereich sollen in gereinigtem Zu

stand und ohne Kratzer und Aufkleber sein.

11. | Fahrzeugboden sauber und frei von grobem Unrat? ®

a

Q

a a Q

Der Fahrzeugboden darf keine Verklebungen/Verkrustungen, Mull (z.B. herumliegende Dosen, Zeitungen usw.) oder
sonstige Verschmutzungen (z.B. eingetrocknete Cola) aufweisen. Witterungsbedingter Schmutz wird nicht berlicksichtigt.
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Zu bewertender Aspekt voll weitgehend | teilweise nicht nicht
erfillt (3) erfullt (2) erfillt (1) erfillt (0) bewertet

Qualitatsbewertung Fahrzeug; Fahrzeugtechnik, Fahrgastinformation und Sicherheit

12. | Fahrausweisdrucker funktionsfahig und in Betrieb? © Q Qa Q Q a

Der im Fahrzeug vorhandene Fahrausweisdrucker muss in Betrieb und funktionsfahig sein.

13. | Fahrausweisaufbau gem. FaMuSa? © Q Q Q Q Q

Bei Aufbau und Merkmalen von Fahrscheinen sind die Vorgaben aus der Fahrscheinmustersammlung beachtet worden.

14. | Entwerter/Stempler funktionsfahig? ® Q a Q Q Qa

Im Fahrzeug muss mindestens ein Entwerter in Betrieb und funktionsfahig sein.

15. | Optische Haltestellenanzeige in Betrieb? @ Q Q Q Q Q

Die optische Haltestellenanzeige muss in Betrieb sein und die nachsten Haltestellen gemal VGN-Vorgaben zum ,Gestal-
tungsaufbau der Darstellung der Kundeninfo auf Monitoren in Bussen® korrekt anzeigen.

16. | Durchsagen deutlich zu héren? @ Q Q Q Q Q

Die Durchsagen missen im gesamten Fahrzeug deutlich zu héren sein.

17. | Funktioniert die Haltewunschtechnik? ® Q Q Q Q Q

Die Haltewunschtechnik muss an allen Tiren funktionieren.

18. | Bus mit VGN-Busdesign? ® Q Qa Q Q a
Der Bus hat das VGN-Busdesign gemaf den Vorgaben des Regionalen Nahverkehrsplans, ggf. spezifiziert durch den
Aufgabentrager.

19. | Sicherheitseinrichtungen betriebsbereit und gewartet? Q Q Q Q Q

Sind gesetzlich vorgeschriebene Sicherheitseinrichtungen (z. B. Nothammer, Notausstiege, Hinweisschilder) betriebsbe-
reit und gewartet?

Qualitdtsbewertung Fahrpersonal

20. | Aligemein freundliches Verhalten und Erscheinungs-
bild? & ° Q u Q Q u

Bewertet wird die Freundlichkeit gegenliber Kunden (Korrektheit, Blickkontakt, Gruferwiderung, Umgangston) und ein
gepflegtes Erscheinungsbild.

21. | Auskunftsbereitschaft und -fahigkeit? ® Q Q Q Q Q

Bewertet wird, ob die gewlinschte Tarif- und Fahrplanauskunft Giber unternehmenseigene Linien und direkte Anschluss-
moglichkeiten zu VGN-Linien anderer Verkehrsunternehmen erteilt oder ob nur auf andere Stellen verwiesen wird.

22. | Fahrzeug mit Fahrtziel und VGN-Liniennummer korrekt

beschildert bzw. eingestellt? @ Q u = a u

Bewertet wird, ob Fahrtziel und VGN-Liniennummer korrekt eingestellt sind und die fur das Fahrzeug vorgesehene
Beschilderung eingesetzt wird.

23. | Fahrt plnktlich an der Start- (End-)haltestelle ab? ® Q Q Q Q Q

Bewertet wird, ob nach Erteilung des Abfahrtsignals am Bordrechner (bei Fahrzeugen mit RBL) oder nach Fahrplan
punktlich abgefahren wird. Ausgenommen sind begriindete Falle, z. B. Anschluss abwarten oder verspatete Ankunft.

24. | Halt die im Fahrplan angegebenen Fahrzeiten ein? @ Q Q Q Q Q

Es wird bewertet, ob die im Fahrplan angegebenen Zeiten eingehalten werden (maximal +5 Minuten). Ausgenommen
sind begriindete Verspatungen z. B. Behinderung durch einen Unfall.

25. | Beachtet planmaRige Anschliisse und nach Méglich-
keit zuféllige Anschliisse? ® a a a a a

Es wird bewertet, ob im Fahrplan vermerkte Anschliisse bzw. durch Verspatung entstandene Zufallsanschliisse beachtet
werden. Bewertet wird auch, ob nach planmaRigen Anschliissen nachgefragt wird.
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Zu bewertender Aspekt voll weitgehend | teilweise nicht nicht

erfillt (3) erfullt (2) erfillt (1) erfillt (0) bewertet

26. | Vermeidet Verfrihungen? @ Q a Q Q a
Verfriihte Abfahrten sind an keiner Haltestelle zulassig. Es wird bewertet, ob verfriihte Abfahrten z. B. durch langeres
Warten an einer Haltestelle vermieden werden.

27. | Ausgeglichene, vorausschauende, ruck- und stof¥freie
Fahrweise? @ Q Q Q Q Q
Bewertet wird, ob ausgeglichen und vorausschauend gefahren und beim Anfahren und Bremsen Rucken und Stof3en
vermieden wird.

28. | Beachtet Aus- u. Einsteigewunsch von Fahrgasten? ©® Q Q Q Q Q
Bewertet wird, ob an der Haltestelle wartende oder heraneilende Fahrgaste und der Haltewunsch von Fahrgasten beach-
tet werden.

29. | Fahrt Haltestellen mit der nétigen Vorsicht an? Q Q Q Q Q
Bewertet wird, ob bei einer vollen Haltestelle entsprechend vorsichtig eingefahren wird, sodass keine Fahrgaste gefahrdet
werden.

30. | Vermeidet Einklemmen der Fahrgéste? Q a Q Q Qa
Bewertet wird, ob beim SchlielRvorgang manuell betatigter Tlren niemand eingeklemmt wird.

31. | Verwendet Kneeling? Q ] Q Q ]
Bewertet werden das Nutzen technischer Ein- und Ausstiegshilfen, z. B. bedarfsmaRiges Absenken des Wagens.

32. | Achtsamkeit gegeniiber dlteren und/oder erkennbar
mobilitdtseingeschrankten Fahrgasten? a Q a a Q
Bewertet wird, ob Hilfestellung z. B. beim Einsteigen gewahrt wird und darauf Riicksicht genommen wird, bis altere Fahr-
gaste nach dem Einsteigen einen Sitzplatz oder zumindest einen festen Halt gefunden haben. Bewertet wird auch, ob
Fahrgasten mit Kinderwagen Hilfe beim Einsteigen gewahrt wird bzw. diese einen sicheren Standplatz erreicht haben.
Dazu zahlt auch Hilfsbereitschaft und Ricksichtnahme bei erkennbar behinderten Fahrgasten bzw. die Verwendung tech-
nischer Ein- und Ausstiegshilfen wie z.B. Rampen.

33. | Fahrpersonal hat ausreichend Deutschkenntnisse? Q Q Q Q Q
Bewertet wird, ob beim Fahrpersonal ausreichende Deutschkenntnisse vorhanden sind.

34. | Beachtung allgemeiner Verhaltensregeln im Linienver-
kehr? = Q = = =

Bewertet wird, ob im Fahrzeug nicht geraucht wird, kein Radio gehért und nicht telefoniert wird (auBer Betriebsfunk sowie
Telefonieren aus betrieblich notwendigen Griinden unter Beachtung von §23 Absatz 1a StVO und an Endhaltestellen

wahrend der Standzeiten.
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Anhang 2 zur Durchfuhrungsrichtlinie (DFR)
Qualitatsstandards und -kontrollen

Erhebungsleitfaden

Stichprobenziehung und Erhebungsplanung

Die Qualitatsbewertung wird so organisiert, dass die Messungen gleichmaRig verteilt auf alle Fahrten,
Tageszeiten und VGN-Linien erfolgen. Der Stichprobenumfang betragt bei Regionalverkehrsunterneh-
men mindestens 30 Fahrplanfahrten, bei Stadtverkehrsunternehmen mindestens 50 Fahrplanfahrten pro
Jahr. Die Erhebungszeitrdume entsprechen denen der Einsteigerzahlungen zur Fortschreibung der Ein-
nahmenaufteilung.

Anforderungen an das Erhebungspersonal

Das fir die Qualitatsbewertung eingesetzte Personal soll zur Vorbereitung auf die Bewertung eine
Schulung (ca. 5 Stunden) mit Theorie- und Praxisteil durchlaufen, um Hintergriinde und Bewertungs-
malstab der festgelegten Qualitatskriterien voll zu erfassen und reprasentative Messergebnisse zu er-
reichen.

Durchfilhrung der Messung

Fir die Bewertung verbleibt ein Qualitatsprufer 15 bis 20 Minuten in einem Fahrzeug, um alle Prufkrite-
rien sicher und zuverlassig bewerten zu kénnen. Sofern der gesamte Linienweg kirzer als 15 Minuten
ist, soll durch eine Mitfahrt tUber die Endhaltestelle hinaus eine Fahrtzeit von mindestens 15 Minuten
erreicht werden.

Die Bewertung erfolgt anhand der durch den VGN vorgegebenen Erhebungsbdgen, in denen die aufge-
fihrten Kriterien aus der Kundenperspektive abgeprift werden. Der Bewertungsmalstab ist wie folgt
vorgegeben:

Voll erfillt = 3 Punkte entsprechend 100 %
Weitgehend erfillt = 2 Punkte entsprechend 67 %
Teilweise erflllt = 1 Punkt entsprechend 33 %
Nicht erfullt = 0 Punkte entsprechend 0 %

Die Dokumentation der Bewertung durch den Qualitatstester erfolgt direkt im Anschluss an die Fahrt.
Die durch die Qualitatsprifer ausgefiiliten Erhebungsbdgen werden elektronisch erfasst. Das Programm
wird durch die Verbundgesellschaft zur Verfligung gestellt.

Kennzeichnung der Erhebungsboégen

Zur Dokumentation und Nachvollziehbarkeit sind die Erhebungsbdgen mit folgenden Informationen zu
kennzeichnen:

Verkehrsunternehmen:  Eindeutige Kurzbezeichnung des bewerteten Verkehrsunternehmens

Datum: Datum der Erhebung

Linie: VGN-Liniennummer der gepriften Busfahrt
Fahrtrichtung: Fahrtziel der Linie in der Richtung der Bewertungsfahrt
Einstiegshaltestelle: Name der Einstiegshaltestelle
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Zeitfenster: Vormittag: 05:00 Uhr bis 15:00 Uhr
Nachmittag: 15:01 Uhr bis 25:00 Uhr

Beginn Bewertungsfahrt: Abfahrtszeit an der Einstiegshaltestelle der Bewertungsfahrt

Fahrplanabweichung: Abweichung der Abfahrtszeit vom Fahrplan, angegeben in Minuten.
Hierzu ist vor Fahrtantritt die Soll-Abfahrtszeit an der Einstiegshaltestelle
dem Fahrplan zu entnehmen und mit dem tatsachlichen Abfahrtszeitpunkt
zu vergleichen. VerfrGhungen, z. B. von 1 Minute, werden mit - 1“ angege-
ben.

Amtliches Kennzeichen: Kennzeichen des erhobenen Fahrzeugs

Witterung: z. B. trocken und sonnig, kiihl mit Regenschauern usw.
Fahrgaste alle Falls Fahrgaste aus Kapazitatsgriinden nicht mitgenommen werden
mitgenommen: konnten, bleibt das Kontrollkastchen frei.

Qualitatsbewertung

Bei allen Bewertungen ist es wichtig aus Sicht der Kunden zu handeln/zu bewerten!
Nicht in allen Sparten kdnnen alle Fragen bewertet werden!
Alle Bewertungen kénnen auch nur fallweise auftreten!
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Anhang 3 zur Durchfiuihrungsrichtlinie (DFR)
Qualitatsstandards und -kontrollen

Berichtsbogen

Verkehrsunternehmen:

Berichtszeitraum:

Linie(n):

Zusammenfassung aus den Erhebungslisten

absolut | in %

Bemerkung

@ Zuginglichkeit; Ticketing/Fahrausweise

Summe konforme Leistungen:

Summe nicht konforme Leistungen:

Zielwert: mindestens

98%

@ Information; Reiseinformation unter Normalbedingungen

Summe konforme Leistungen:

Summe nicht konforme Leistungen:

Zielwert: mindestens

90%

® zZeit; Einhaltung des Fahrplans; keine verfrithten Abfahrten

Summe konforme Leistungen:

Summe nicht konforme Leistungen:

Zielwert: mindestens

95%

@ Kundenbetreuung; Personal

Summe konforme Leistungen:

Summe nicht konforme Leistungen:

Zielwert: mindestens

95%

® Komfort; Benutzbarkeit von Fahrgasteinrichtungen

Summe konforme Leistungen:

Summe nicht konforme Leistungen:

Zielwert: mindestens

80%

® Komfort; Fahrkomfort

Summe konforme Leistungen:

Summe nicht konforme Leistungen:

Zielwert: mindestens

90%

@ Ssicherheit; Unfallvermeidung

Summe konforme Leistungen:

Summe nicht konforme Leistungen:

Zielwert: mindestens

97%




Anlage 3 zum Assoziierungsvertrag

zwischen der Verbundgesellschaft
und
dem Verkehrsunternehmen

Richtlinien fur die Durchfihrung

von Fahrausweiskontrollen

(Stand: 01.01.2008)



Richtlinien far die Durchfihrung

von Fahrausweiskontrollen

Fahrschein dabei?

Stand: 2008

Verkehrsverbund GroBraum Niirnberg




1 « Philosophie

Fahrausweiskontrollen sind ein wesentlicher Bestandteil der Einnahmensicherung
und damit Voraussetzung fiir Einnahmenaufteilungsverfahren.

Die Durchfiihrung von Fahrausweiskontrollen entsprechend diesen Richtlinien ist
bindend fiir alle im VGN tatigen Verkehrsunternehmen.

Vorrangig flr die Durchfiihrung der Fahrausweiskontrollen sind die wirtschaftlichen
Interessen der Verkehrsunternehmen. Fiir den zahlenden Fahrgast stellt die Fahr-
ausweisprifung ein subjektives Empfinden der gerechten Durchsetzung der Tarif-
und Beforderungsbestimmungen dar.

Allerdings drfen unter den Aspekten Kundengewinnung und Kundenbindung marketing-
bzw. kundenorientierte Kriterien bei den Kontrollen und deren Folgebearbeitung nicht
auBer Acht gelassen werden.

Fir eine optimierte Fahrausweispriifung und Nachbearbeitung ist Basisvoraussetzung,
dass die Sicherheitsstandards der Fahrausweise und das interne Kontrollsystem (IKS)
der Fahrausweislogistik qualitativ gesichert sind.

Daraus leiten sich —in dieser Reihenfolge — die Zielsetzungen flir das
Kontrollwesen ab:

1. Sichern eines maglichst hohen Einnahmengrades (natiirliche
Zahlungsbereitschaft) (quantitativer Aspekt)

2. Keine Verdrgerung guter und potenzieller Kunden
3. Entschiedenes Vorgehen gegen echte Vergehen
4. Aufdecken von Falschungen und Manipulationen (qualitativer Aspekt)

5. Durchsetzung von zivil- und strafrechtlichen Moglichkeiten unter
Berlicksichtigung der Kulanzregelungen

Diese Leitgedanken bestimmen Geist und Verfahren des Kontrollwesens.
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2. Handlungsrahmen

Der Handlungsrahmen fiir die Durchfiihrung der Kontrollen und der folgenden
Weiterbearbeitung ergibt sich aus
* den marketing- und kundenstrategischen VGN-Zielsetzungen
(Kontrollphilosophie) und
* den bestehenden rechtlichen Moglichkeiten.

Wichtige Ansatze aus der Marketing- und Kundenstrategie sind
« der Abbau von Hemmschwellen fiir den OPNV-Zugang und
* die Kundenzufriedenheit.

Die rechtliche Basis bilden:
e Tarif- und Beforderungsbedingungen
* Biirgerliches Gesetzbuch und Strafgesetzbuch
* Datenschutzbestimmungen

Die Ausrlstung des Prifpersonals sollte umfassen:
e Dienstanweisung
e Priifleitfaden
e Fahrscheinmustersammlung
e Formulare
* Mobiltelefon
* Dienstausweis mit Lichtbild und entsprechenden Befugnissen und

Geltungsbereich (Bei unternehmensiibergreifenden Befugnissen sollte die

Gestaltung abgestimmt werden.)
* Zangendrucker / Stempel / sonstiger Entwerter

Fahrausweiskontrollen und die daraus gegebenenfalls resultierenden MaBnahmen
bewegen sich im Spannungsfeld von rechtlichen Mdglichkeiten und unternehmerischen
Marketingstrategien. Dabei ist im Zweifelsfall der Kundenorientierung sofort oder im

Rahmen der Nachbearbeitung Vorrang einzuraumen.

In den Bearbeitungsleitlinien sind Moglichkeiten, Kriterien und Kristallisationspunkte

fur die Entscheidungsfindung grundsatzlich dargelegt.



3. Kontrolle

3.1 Allgemeine Vorgaben

Eine ausflhrliche Beschreibung beispielhafter Vorgehensweisen ist in der VDV-Mitteilung
,Malnahmen zur Einnahmensicherung® enthalten. (siehe Anlage 1)

Die Kontrollverfahren kénnen folgendermalien unterschieden werden:
o Einfache Sichtkontrolle (Hat der Fahrgast einen gultigen Fahrausweis?)

o \lertiefte Sichtkontrolle (Priifung zusatzlicher tariflicher und fahrscheintechnischer
Merkmale)

e Spezialkontrolle (exakte Prifung sdmtlicher Merkmale)

Eine Fahrausweiskontrolle, die nicht die Anzahl der kontrollierten Fahrgaste und die Anzahl der
Beanstandungen erfasst, ist nicht als Kontrolle im Sinne dieser Richtlinie zu werten.

Hierzu zahlt auch der Kontrollierte Einstieg beim Fahrer, sofern dabei keine Dokumentation
erfolgt. Allerdings ist dieser trotz seiner unzureichenden Maéglichkeiten hinsichtlich dieser
Kontrollrichtlinie ein wichtiges Instrument zur Abschreckung von potentiellen Schwarzfahrern
sowie zur Bestatigung des Verhaltens der zahlenden Kunden.

Die Kontrollorganisation, d.h. der Einsatz des Personals, kann auf folgende Arten erfolgen:
e Zugbegleiterkontrollen / Prifer / Kundenbetreuer im Nahverkehr
o Stichprobenkontrollen
e Schwerpunktkontrollen
e mobile FAP-Teams
e Fahrpersonal

Die Kontrollintensitat ist wie folgt festgelegt:

e Bei jedem VU ist regelmafig mindestens vierteljahrlich das gesamte Netz auf allen
Linien, an allen Verkehrstagen und zu den Verkehrszeiten HVZ, NVZ und SVZ zu
prifen. Bei den Zligen der DB Regio AG, bei denen Zugbegleiter die Kontrollen
durchflhren, ist eine einmal jahrliche Kontrolle durchzufiinren. Dabei sind auch
ergebnisorientierte Spezialkontrollen durchzufihren.

o Bei Buslinien mit permanentem kontrolliertem Einstieg sind mindestens halbjahrlich an
allen Verkehrstagen und zu den Verkehrszeiten HVZ, NVZ und SVZ Kontrollen geman
dieser Richtlinie durchzufthren und zu dokumentieren.

o Fir einen gezielten Mitarbeitereinsatz, d.h. die verstarkte Priifung in Bereichen mit
hoher Beanstandungsquote, muss eine zeitnahe Auswertung der Kontrollergebnisse
erfolgen.

Die raumliche und zeitliche Gliederung (Kontrollbereiche) des Liniennetzes sollte sich fur
den effizienten Einsatz orientieren an

* den Takizeiten der Linien und
* den Umsteigemdglichkeiten.
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3. Kontrolle

Fir die Einhaltung der vorgegebenen Beanstandungsquote missen
* die Fahrgaststrome und
* die Beanstandungsquoten (als Zahl der Beanstandungen im Verhaltnis zur
Zahl der gepruften Fahrgaste) bertcksichtigt werden.

Die Starke der FAP-Teams orientiert sich an
* der Kontrollmethode, dem Zeitbereich, dem Wochentag,
dem Fahrgastaufkommen und der FahrzeuggroBe (Bus, Strab. usw.).

Eine EDV-unterstiitzte Mitarbeiter-Disposition ist auf Grund folgender Vorteile
anzustreben:

* Eine raumlich und zeitlich differenzierte Auswertung ist moglich.

* Die Reaktionszeit betragt maximal einen Arbeitstag.

* Auf Grund besseren Einhaltens der Kontrollbereiche konnen Doppelkontrollen

vermieden werden.

* Dadurch ergibt sich eine Effizienzsteigerung der Fahrausweiskontrollen.

* Riickfragen oder Kundenbeschwerden kann gezielt nachgegangen werden.

* Die Planungssicherheit wird erhoht.

Innerhalb dieser allgemeinen Vorgaben wird das Kontrollvolumen von jedem
Verkehrsunternehmen selbst festgelegt. Eine Vergabe der Kontrollen an Dritte, die
die erforderliche Qualifikation aufweisen, ist grundsatzlich maglich.

Die Kontrollen sind so durchzufiihren, dass im Verkehrsgebiet des VGN die vom EAV-
Entscheiderkreis festgelegte maximale Schwarzfahrerquote nachweislich nicht
iberschritten wird. Die Schwarzfahrerquote bestimmt sich aus dem Verhéltnis der
Zahl der Beanstandungen (nach Abzug der Kulanzfalle und Zeitkartenvorlagen) zur
Anzahl der kontrollierten Fahrgaste.

Regelkreis der Fahrausweiskontrollen

Nachbearbeitung/
Kulanzfalle

Beanstandungs-
quote

Schwarzfahrerquote

Kontrollen

_Einsatzplanung
mit Optimierungsprozess




3. Kontrolle

> EF Kompetenz von Kontrolldiensten

Beim Kontrolldienst und den Zusatzkontrollen kommt ausschlieBlich qualifiziertes
Fachpersonal zum Einsatz.

Qualifikationsmerkmal

Einfache

Vertiefte
Spezial-

Personliche Eignung Kundenorientierung

Kontrollphilosophie
Féahigkeit Konfliktbewdltigung
Geschickte Argumentation

Facherfahrung

Erfahrung Hintergrundbearbeitung

Rechtskenntnisse Verhaltensrahmen gegeniiber Fahrgésten

Hausrecht

Leistungserschleichung (Strafrecht)

Vertragsstrafe (Zivil-/Handelsrecht)

Tarifkenntnisse Tarifbestimmungen

Befdrderungsbedingungen

Detaillierte Kenntnisse

Nachpriifen Tarif-/Preisstufe wahrend der Fahrt
Nachpriifung befahrene Zone wéhrend der Fahrt
Praktische Kenntnisse Nachbearbeitung

Kenntnis Ticketwesen | Gebrduchlichste Fahrausweise

= | 2=z 22| 2|22z |2/ < <=2/ 222 2\< Sichtkontrolle
< 9 | €€ € <€ | 9§ | €§ €| 9l €§ €S|l <| < .
Sichtkontrolle

Sicherheitsmerkmale

Echtheitspriifungen Einsatz von Priifgeréten

» oo oo v o oo oo oo oo oo ol ol o)

Erkennen offensichtlich nicht giiltiger Fahrausweise | N v

N = Normal, fachlich insbesondere auf den eigenen Netz-/Linienbereich bezogen
V = Vertieftere Kenntnisse und Erfahrungen, iiber den eigenen Netz-/Linienbereich hinausgehend

S = Speziell, geschult und erfahren in differenzierten Sachverhalten und schwierigen Situationen,
umfassende Fachkenntnis, gesamte Tarifbestimmungen und Verbundnetz

Die Qualifikation des Kontrollpersonals ist durch eine fundierte Grundausbildung sowie
eine kontinuierliche Weiterbildung sicherzustellen. Dabei sollen einheitliche
SchulungsmaBnahmen angestrebt werden.



4. Bearbeitungsleitlinien, Ablaufschema

2 4.1. Bearbeitung vor Ort

Fiir die Bearbeitung vor Ort gelten folgende Leitlinien:

 \Vom Kontrolleur ist jede Abweichung von den Bestimmungen des VGN-
Gemeinschaftstarifs anzusprechen.

* Der Fahrgast hat Gelegenheit, die Abweichung zu erklaren.

» Darauthin stehen auf Grundlage der Tarifbestimmungen folgende Moglichkeiten
zur Auswahl:
= Entweder: Sofort-Bezahlung
= Oder: Ausstellen eines Bearbeitungsformulars
= Oder: Fahrgast darf nachldsen

* Im Bearbeitungsformular hélt der Kontrolleur je nach Eindruck und Angaben
alternativ fest:
= Fahrgast muss volles EBE bezahlen.
= Fahrgast muss vergessene Zeitkarte vorlegen.
= Fahrgast soll die Angelegenheit mit der Nachbearbeitungsstelle klaren.

Bei der DB Regio AG greift die bundesweit einheitliche Regelung entsprechend
Anlage 2.

* Je nach Sachlage und auf Grundlage der tariflichen Bestimmungen entscheidet
sich der Kontrolleur fiir die jeweilige Angabe im Bearbeitungsformular
(Zusatzliche Angaben dienen als Entscheidungshilfe fiir die Nachbearbeitungs-
stelle.):
= Fahrgast muss volles EBE bezahlen.”

Keinerlei Fahrausweis, offensichtlicher Missbrauch / Falschung
Offensichtlich nicht unkundig

Keinerlei Erklarung

Bereits bekannt

= Fahrgast muss vergessene Zeitkarte vorlegen.”
Angabe des Fahrgastes
Plausible Erlauterung auf Nachfrage (Preisstufe, Preis etc.)
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= Fahrgast soll die Angelegenheit mit der Nachbearbeitungsstelle klaren.*
geringer VerstoB (Fahrausweis / Preis ,,nicht komplett®)
offensichtlich unkundig
plausible Erklarung

= Nachlésen”
Automat defekt
Vollig ortsfremd

| 2l 4.2. Bearbeitung in den Nachbearbeitungsstellen

Dem beanstandeten Fahrgast muss innerhalb einer angemessenen Frist die regionale
Vorortgelegenheit zur Verfligung stehen, personlich, telefonisch oder auch schriftlich
zur Fahrausweisbeanstandung Stellung zu nehmen.

Ein gesicherter Kundendialog ist nur mit einer kompletten und zeitnahen Erfassung
der Beanstandungsformulare gewahrleistet.

Eine Datenzusammenfiihrung zwischen den VUs zur gemeinsamen Deliktverfolgung
soll angestrebt werden. Datenschutzrechtliche Griinde stehen dem nicht entgegen.

Fir die Nachbearbeitung bestehen folgende Leitlinien:
* Der Fahrgast hat die Méglichkeit, den Sachverhalt darzulegen und Nachweise
vorzuzeigen.

* Der Sachbearbeiter zieht dann zur Entscheidung folgende Kriterien heran:
= Vorgangsschilderung des Kontrolleurs
= Schilderung/Nachweise des Fahrgastes
= \/orhandener Datenbestand

 Der Sachbearbeiter entscheidet dann, ob
= EBE in voller Hohe zu bezahlen ist,
= Geblhr flir Zeitkartenvorlage zu bezahlen ist,
= ermaBigtes EBE zu bezahlen ist oder

= kein EBE verlangt wird.
9
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Fir die Entscheidung maBgebende Kriterien:
e EBE in voller Hohe*:
= keinerlei Nachweis
= keine plausible Erklarung (widersprichliche/unglaubwirdige Darstellung)
= Missbrauch, Falschung (Betrug)
= offensichtliche Leistungserschleichung (z.B. versteckt im WC)
= Wiederholungsfall

e Gebihr flir Zeitkartenvorlage®:
= Vorlage einer glltigen Zeitkarte

* .ermaBigtes EBE (Bearbeitungsentgelt, einfacher Fahrpreis)“:
= Erstfall sowie
= Nachweis und/oder plausible Erklarung
= geringer VerstoB
= offensichtlich unkundig (Tarif, Ort) oder
= MobiCard (Vorzeigen, Ausschlusszeit)

e kein EBE":
= geringfligige Angelegenheit
= offensichtlich vollig unkundig
= Nutzer Firmen-/Jahres-Abo
= bucht Jahresabo
= unaufklarbar (z.B. falsche Personalien)
= defekte Verkaufsgerate und/oder Entwerter, Fehler beim Verkauf
= Falschinformation
= Schwerbehindertenausweis mit gltiger Wertmarke

| 2l 4.3. Mahnwesen / Forderungsmanagement

Das Mahnwesen ist ein Regelwerk, das jedes VU individuell ausleben kann, wenn sich
der Fahrgast nicht meldet oder Fristen versaumt.

Eine konsequente Durchsetzung und Verfolgung der Forderung gehort ebenfalls zur
Einnahmensicherung und ist deshalb in der Kette des EBE als weitere
PraventivmaBnahme zu sehen.
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Ratenzahlungsvereinbarungen und/oder Stundungen sind mdglich.

Grundsatzlich besteht die Mdglichkeit, ab einer entsprechenden Bearbeitungsstufe die
zivilrechtlichen Schritte (Beantwortung des Schriftverkehrs, Gericht, Anwélte, Behdrden
u.a.) einem Inkassounternehmen zu Gbertragen.

| 2l 4.4. Strafantrag

~Klare* EBE-Falle sind zum Zwecke der Strafverfolgung zu sammeln.
Strafanzeigen werden gestellt:

* in besonderen Fallen (z.B. Betrug) im Erstfall

e ansonsten im Wiederholungsfall

Als Vorstufe zur Strafanzeige wird empfohlen, ein ,,Ankiindigungsschreiben® an den
Kunden bzw. die Eltern zu schicken (Hinweis auf strafrechtliche Relevanz, insbesondere
auch wegen Jugendlicher).

Ein wichtiges Augenmerk ist den Kontakten zu Polizei und Justiz zu widmen. Hier
sollten in regelmdBigen Abstdnden Gesprdche gesucht werden, um einerseits das
eigene Vorgehen zu erlautern und andererseits evtl. bestehende Verfahrenshemmnisse
abzubauen.

Eine detaillierte Dokumentation aller Beanstandungen und eine Uberpriifung auf
Rechtssicherheit ist erforderlich.

Es besteht die Moglichkeit das Adhasionsverfahren zu beantragen.
Vorortprasenz als Zeuge bei Gerichtsverhandlungen ist anzustreben.

11
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| 2l 4.5. Kompetenz von Nachbearbeitungsstellen

Als Orientierungshilfe fiir die Kompetenz der Mitarbeiterinnen in den
Nachbearbeitungsstellen kann folgende Ubersicht dienen:

Qualifikationsmerkmal Front- Back-
office office
Personliche Kundenorientierung X X
Eignung Kontrollphilosophie X X
Einfache Fahigkeit Konfliktbewaltigung X X
Hohe Fahigkeit Konfliktbewéltigung X X
Geschickte Argumentation X X
Rechts- Verhaltensrahmen gegeniiber Fahrgédsten X X
kenntnisse Leistungserschleichung X X
Vertragsstrafe X X
Spezialkenntnisse im BGB, StGB, Strafprozessordnung
und in der Rechtsprechung X
Verjahrungs- und Datenschutzproblematik X
Tarif- Tarifbestimmungen X X
kenntnisse Beforderungsbedingungen X X
Tarifzonen berechnen X X
Verbundpasse ausstellen X
Kenntnisse Gebrduchlichste Fahrausweise X X
Ticketwesen Sicherheitsmerkmale Allgemeine X X
Spezielle X X
Einsatz von Priifgeraten Allgemeine
Spezielle
Echtheits- Einsatz von Priifgeréten X X
priifungen Erkennen offensichtlich nicht giltiger Fahrausweise X X
System- Anlegen und Zusammenfiihren der Vorfélle X
kenntnisse Bearbeiten der Vorfalle Kulanz X X
Zahlungsverkehr X X
Veranlassen von Mahnldufen und Strafanzeigen X
Kaufménnische und statistische Auswertungen X
Kauf- Buchhalterische Kenntnisse im Kontokorrent und X
mannische der Debitorenbuchhaltung
Kenntnisse Bewertung der Forderungen X
Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung X
Schriftverkehr | Einfache Korrespondenz X
Individuelle Korrespondenz X

12



5. Formularwesen

Auf Grund unternehmensinterner Spezifika (z. B. automatische Datenerfassung per
Klarschriftlesung) ist ein VGN-Einheitsformular nicht mdglich. In den Aussagen dem
Kunden gegentber sind die Formulare allerdings identisch.

6. Controlling, Erfahrungsaustausch

Die Fahrausweiskontrollen sind laufend zu dokumentieren.

Uber die Leistungsdaten und Kontrollergebnisse ist jéhrlich zu berichten. Die Erérterung
erfolgt im Arbeitskreis Fahrausweiskontrollwesen. Hierzu sind der VGN GmbH die
Jahresleistungsdaten entsprechend Anlage 3 mitzuteilen. Die VGN GmbH ist berechtigt,
(selbst oder durch einen Beauftragten) bei den nicht im Arbeitskreis Fahrausweis-
kontrollen vertretenen Verkehrsunternehmen in die Dokumentation der Fahrausweis-
kontrollen Einsicht zu nehmen.

Zwischen den beteiligten Verkehrsunternehmen findet im Rahmen des Arbeitskreises
ein regelmaBiger Erfahrungsaustausch mit den an der Bearbeitung beteiligten Fachleuten
statt.

Im EAV-Entscheiderkreis ist regelmaBig zu berichten.

Zielsetzung ist, auftretende Probleme gemeinsam zu erortern und zu regeln sowie das
Kontrollkonzept fortzuschreiben.

Im EAV-Entscheiderkreis sind auBerdem die Folgen einer Nichtbeachtung der Richtlinien
zu definieren.

13
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1. Vorbemerkungen

Die Fahrausweispriifung (FAP) ist ein wichtiges
Instrument der Einnahmensicherung.

Ziel ist, durch ausreichende und effiziente Fahrausweispriifungen die Zahlungsmoral zu
erhalten und die Fahrgeldausfalle zu reduzieren.

Fahrgeldhinterziehung stellt fiir die Unternehmen des OPNV ein betrachtliches wirtschaft-
liches Problem dar. Durch Schwarzfahrer entstehen dem OPNV erhebliche Verluste, ohne
dass dies der Offentlichkeit bewusst ist. Aber auch in den OPNV-Unternehmen selbst fehit
es haufig an Wissen uber die tatsachliche GréRenordnung der durch Fahrgeldhinterzie-
hung verursachten Verluste. Dies hat seine Ursachen nicht zuletzt in der kaum vermuteten
Komplexitat dieses Problems. Dariiber hinaus geht es um Geschehnisse, die nur zum Teil
exakt erfassbar sind.

Wenn auch die Priifkosten und die Einnahmen aus erhéhtem Beférderungsentgelt (EBE)
weitgehend genau bemessen werden kénnen, so mangelt es an der Méglichkeit, die durch
Schwarzfahren entgangenen Fahrgeldeinnahmen direkt zu ermitteln. Dabei umfasst das
entgangene Fahrgeld den weitaus groRten Anteil am Verlust aus Fahrgeldhinterziehung.
Wegen der Ungewissheiten bei der Ermittiung der Fahrgeldverluste wird dieser Teil h&ufig
ausgeblendet. Dann beschréankt sich die Analyse auf den Vergleich der Priifkosten mit den
Einnahmen aus erhohtem Beférderungsentgelt. Dieser Vergleich greift zu kurz, weil dar-
aus kein angemessenes MaR fiir den Umfang der erforderlichen Fahrausweispriifungen im
Sinne eines betriebswirtschaftlichen Optimums abgeleitet werden kann.

Es geniigt nicht, die Differenz zwischen Priifkosten und EBE-Einnahmen zu minimieren
oder gar den Uberschuss von EBE-Einnahmen iiber die Priifkosten zu maximieren. Wer
nur wenig prift, kann durchaus einen Uberschuss der EBE-Einnahmen iber die Priifkos-
ten erreichen. Er muss dies aber mit enormen - direkt allerdings nicht sichtbaren - Fahr-
geldausfallen ,bezahlen*. Die Aufgabenstellung des UA1 Einnahmensicherung bezieht
sich deshalb u. a. darauf, die 6konomischen Aspekte des Schwarzfahrens darzustellen
sowie eine Empfehlung zu Inhalt und Umfang von Kennzahlen zur Fahrausweispriifung zu
erarbeiten, die sich auf das Notwendige beschrénken, gleichwohl aber so aussagekrattig
sind, dass daraus vertrauenswiirdige Ergebnisse auch und insbesondere fiir die Bereiche
abgeleitet werden kénnen, die nicht direkt ge- oder bemessen werden kénnen.

GRUNDSATZ

Die Aussagefdhigkeit einer Statistik zur Fahrgeldhinterziehung hingt entscheidend von
einer schliissigen und prazisen definitorischen Grundlage ab. Ein Vergleich zwischen
VDV-Unternehmen ist wiinschenswert. Er setzt voraus, dass sich die beteiligten Unter-
nehmen an einheitlich definierte Vorgaben halten. Notwendige Abweichungen soliten
sich auf ein MindestmaR beschrianken und nachvollziehbar sein.

Stand: Oktober 2001 VDV
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Der hier formulierte Grundsatz geht davon aus, dass es fiir OPNV-Unternehmen Sinn
macht, sich hinsichtlich der Fahrgeldhinterziehung miteinander zu vergleichen. Dadurch
kénnen sie sich gegenseitig unterstiitzen, eigene Defizite zu erkennen und auf neue Ent-
wicklungen rechtzeitig zu reagieren.

Ein solcher Vergleich ist aber nur so gut wie seine Grundlagen. Der Inhalt der zu verglei-
chenden Daten und Kennzahlen muss klar und prézise definiert sein und die Definitionen
missen auch einheitlich angewendet werden.

Der Vergleich soll nicht ,gleich machen”, sondern die Unterschiede feststellen und ihre
Ursachen aufdecken helfen.

Dariiber hinaus hilft eine prazise definitorische Grundlage den einzelnen Unternehmen
selbst, wenn der betriebswirtschaftlich optimale Kontrollumfang auf der Basis empirischer
Daten abgeleitet werden soll.
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2. Kennzahlen zur Fahrausweispriifung

Der UA1 Einnahmensicherung empfiehlt die in Tabelle 1 aufgefilhrten sechs Kennzahlen
als Grundlage zur Kennzeichnung des Geschehens bei der Fahrausweispriifung und
Fahrgeldhinterziehung. Hinsichtlich des Kontrollgrades ist angedeutet, dass die Kennzah-
len unterschiedlichste Beziige aufweisen kénnen. Dieser Bezug ist bei einem internen wie
auch externen Vergleich jeweils genau anzugeben, weil sonst falsche Schlussfolgerungen
gezogen werden.

Kennzahlen zur Fahrausweispriifung

Kennzahl Definition

Beanstandungsquote (BA-Quote) Anzahl BA / iiberpriifte FG

Kontrollgrad liberpriifte FG / beforderte FG

° je Zeiteinheit (Tag, Monat, Quartal, Jahr) (z.B. Betriebszweig-

e je Linie, Liniengruppe, Betriebszweig beférderungsfille)

° je Region etc.

Priifleistung liberpriifte FG / Priifstunden

Feststellungsgrad Anzahl BA / Priifstunden

@ EBE-Einnahme EBE-Einnahme / Anzahl BA

Gesamtschadensquote (GS-Quote) Verlustsaldo aus Fahrgeldhinterziehung/
Fahrgeldeinnahmen

Tabelle 1: Kennzahlen zur Fahrausweispriifung

Im Weiteren werden alle BestimmungsgréRen der Kennzahlen eingehender beschrieben
und festgelegt. Die insgesamt acht BestimmungsgréRen sind in der nachfolgenden Tabel-
le 2 zusammengefasst dargestellt.
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BestimmungsqréBen der Kennzahlen:

° Anzahl der Beanstandungen

® Zahl der iiberpriiften Fahrgaste

© Befdrderte Fahrgéste

® Priifstunden

o Einnahmen aus erhéhtem Beférderungsentgelt
o Fahrgeldeinnahmen

e Priifkosten

. Verlustsaldo aus Fahrgeldhinterziehung

Tabelle 2: Bestimmungsgrof3en der Kennzahlen
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3. BestimmungsgroRen der Kennzahlen

3.1 Anzahl der Beanstandungen

In Tabelle 3 wird die Anzahl der Beanstandungen (BA) durch jene Beanstandungen be-
schrieben, die die Fahrausweispriifer vor Ort feststellen. Weil es sich um die vor Ort ermit-
telten Beanstandungen handelt, sprechen wir an dieser Stelle von ,festgestellten Bean-
standungen®. Dabei muss es sich nicht in allen Féllen um echte Beanstandungen handeln.

Es sind Félle zu unterscheiden, bei denen tiberhaupt kein Fahrausweis vorgezeigt werden
kann (Schwarzfahrer) oder nur ein zum Priifzeitpunkt nicht ausreichend giiltiger Fahraus-
weis (Graufahrer). Bei Angabe des Fahrgastes, er habe seinen (Zeit-)Fahrausweis ver-
gessen, gilt, dass sich spater herausstellen kann, dass der Fahrgast tatsdchlich doch ei-
nen giltigen Fahrausweis besitzt, ihn aber zum Zeitpunkt der Priifung nicht vorweisen
konnte.

Welches AusmaR diese Félle annehmen, hangt u. a. von der Tarifstruktur und vom Um-
fang der Nutzung der verschiedenen Fahrausweissorten ab (z. B. Semestertickets und
Kombiticketvereinbarungen). Wenn BA-Quoten verglichen werden, ist deshalb u. a. wichtig
zu wissen, ob bei den Vergleichsféllen relevante Unterschiede in der Tarifnutzungsstruktur
bestehen.

Beanstandungen *

Beanstandungsarten:
e  Schwarzfahrer (kein giiltiger Fahrausweis)

e  Graufahrer (nicht ausreichend giiltiger Fahrausweis)
e unechte Beanstandungsfille (z. B. tatsdchlich vergessener persénlicher Zeitfahraus-
weis)

Feststellungen durch:
e  Priifpersonal (mit Erfassung von Priifstunden und Anzahl der iiberpriiften Fahrgéste)

e anderes Personal (ohne Erfassung von Priifstunden und/oder Anzahl der
liberpriiften Fahrgéste)

*) Was als Beanstandung gewertet wird, ist abhdngig vom Kulanzrahmen des jeweiligen Unternehmens.

Tabelle 3: Beanstandungen
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3.2  Uberpriifte Fahrgiste

Die Zahl der Uberpriften Fahrgéaste ist insoweit prazise eingegrenzt, als sie sich immer auf
die Zeitdauer, die Priforte und die eingesetzten Priifpersonale bezieht. Hier ergibt sich ein
gewisses Unsicherheitspotenzial, weil die Zahl der Uberpriften Fahrgaste haufig durch die
Fahrausweispriifer (nur) geschatzt wird. Der damit verbundene Schatzfehler kann am bes-
ten dadurch ausgeglichen werden, dass die Schatzungen in mdglichst kleinen Zeiteinhei-
ten erfolgen.

Eine Z&hlung der Uberpriiften Fahrgdste durch die Fahrausweispriifer wird nur in wenigen
Ausnahmeféllen méglich sein, eine Z&hlung durch gesondertes Zahlpersonal ist generell
unwirtschaftlich. Es empfiehlt sich aber, die Schatzungen der Fahrausweispriifer iber ge-
legentliche Parallelzdhlungen durch gesondertes Personal zu verifizieren.

Eine effektive Plausibilitdtskontrolle zur Feststellung der Anzahl der gepriiften und bean-
standeten Fahrgaste ist der Vergleich der Werte aller eingesetzten Priifergruppen (Grup-
penbenchmark).

Hierzu werden die individuellen Beanstandungsquoten der eingesetzten Priifergruppen
ermittelt und miteinander verglichen. Diese Vorgehensweise ist méglich, wenn alle Prifer-
gruppen nach den gleichen Vorgaben arbeiten und iiber einen bestimmten Zeitraum im
gleichen Zeitabschnitt auf den gleichen Prifabschnitten eingesetzt werden.

Zahl der uberpriiften Fahrgaste

Schéatzung durch Fahrausweispriifer
Zahlung durch Fahrausweispriifer oder Zahlpersonal

Tabelle 4: Zahl der (iberpriiften Fahrgéaste

3.3 Beférderte Fahrgéste

In einem ersten Schritt sprechen wir allgemein von der ,Zahl der Fahrgaste®, die auf unter-
schiedliche Weise ermittelt wird und unterschiedliche Bezlige aufweisen kann.
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Zahl der beférderten Fahrgéste

Ermittlung durch Zahlung (per Hand, mit Zdhlgerdt, Schatzung oder sonstigen techn.
Hilfsmitteln), Erhebung durch Stichprobe, Bezug auf unterschiedliche Zeitrdume, Linien,
Regionen, Hochrechnung auf Basis der verkauften Fahrausweise. Die Ermittlung der Zah-
len sollte nach einheitlichen Kriterien festgelegt werden!

rdumlicher Bezug: zeitlicher Bezug:
- Verbund - Jahr
- Unternehmen - Quartal
- Betriebszweig - Monat
- Strecke(n)/Streckenabschnitt - Woche
- Linie(n)/Linienabschnitt - Tag
- Tageszeit

Tabelle 5: Zahl der beférderten Fahrgéste

Der heute gebrauchliche Begriff ,beférderter Fahrgast” entspricht dem statistischen Begriff
.Beférderungsfall”.

Die Zahl der Beférderungsfélle wird Gber Stichprobenzahlungen, Zahl der verkauften
Fahrausweise und Hochrechnungsverfahren ermittelt. Es muss beachtet werden, dass
der Terminus “Beférderungsfall“ in verschiedensten Auspragungen verwendet wird (z. B.
Linien-, Betriebszweig-, Unternehmens- oder Verbundbeférderungsfall). Nicht alle Arten
von Beférderungsfallen kommen fiir jedes Verkehrsunternehmen in Betracht bzw. ver-
schiedene Arten kénnen von der GréRe her identisch sein. Bei einem Unternehmen, das
z. B. nur Busverkehr betreibt, sind die Unternehmens-Beférderungsfélle gleich den Be-
triebszweig-Beférderungsfallen.

Fur Kennzahlen zur Fahrausweispriifung, in denen auf Beférderungsfélle oder Fahrgéaste
Bezug genommen wird, muss klar sein, um welche spezifische Art von Beférderungsfall es
sich handelt und welchen rdumlichen und zeitlichen Bezug die jeweilige Kennzahl auf-
weist. Dies gilt nicht nur fir Vergleiche zwischen Unternehmen, auch innerhalb ein und
desselben Unternehmens kann es zu Missverstandnissen kommen, wenn dieser Bezug
nicht klar ist.
3.4 Priifstunden
Wir unterscheiden nach

(1) Pruferstunden, die sich auf die Prifer als Personen beziehen,

und

(2) Prufstunden, die sich auf den Einsatz im Priifdienst beziehen.
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Brutto-Dienststunden

- Urlaubsstunden

- Krankenstunden

- Feiertagsstunden

- Freistunden gem. Tarifvertrag

= Netto-Dienststunden
- Abordnungen u. a.

= Netto-Priiferstunden Brutto-Priifstunden

Priifausfallzeiten

[}

Netto-Priifstunden

*) = Mogl. Arbeitsstunden p.a. = Wochenarbeitszeit x Anzahl Wochen p.a.

Tabelle 6: Berechnungsgrundlagen der Netto-Priiferstunden und Netto-Priifstunden

Die Netto-Dienststunden sind die Stunden, in denen der Mitarbeiter iberhaupt zur Arbeit
erscheint. Nach Abzug von Abordnungszeiten zu Diensten, die nicht Priifdienst sind,
verbleiben die Netto-Priiferstunden, die grundsatzlich fir die Durchfiihrung von Fahraus-
weisprifungen verfugbar sind. Tatsdchlich ist ein Fahrausweispriifer aber aufgrund ver-
schiedener Ursachen teilweise daran gehindert, Priifungen durchzufiihren. Die brutto ver-
fugbaren Prifstunden sind deshalb um Priifausfallzeiten zu reduzieren, in denen der Prii-
fer nicht im Prifdienst aktiv war. Die sich dann ergebenden Netto-Priifstunden sind die
Arbeitsstunden, in denen aktiv Prifungen durchgefiihrt wurden oder durchgefiihrt werden
konnten.

Die Netto-Priifstunden sind relevant fiir die Ermittlung von leistungs- und anderen men-
genbezogenen Kennzahlen. Die Netto-Dienststunden sind von Bedeutung fir die Ermitt-
lung der Kosten fir die produktive Arbeitszeit.

Die Prifausfallzeiten umfassen Zeiten, in denen kein aktiver Priifdienst mdéglich ist. Sie
kénnen unmittelbar durch die Tatigkeit als Fahrausweispriifer verursacht sein (z. B. Ge-
richtstermine, Warten auf Polizei) oder damit zusammenh&ngen, dass die Fahrausweis-
prufer anldsslich ihres Prifdienstes zuséatzliche Aufgaben wahrnehmen (z. B. Kunden-
betreuung).

Fir das Prifpersonal werden Prifstunden und Anzahl der Uiberpriiften Fahrgaste erfasst.
In mehr oder weniger groBem Umfang werden Schwarzfahrer aber auch von anderen Mit-
arbeitern festgestellt, die dies anlasslich anderer Dienstausiibungen tun und nicht als
Fahrausweispriifer eingesetzt sind. Fiir diese Mitarbeiter werden keine Priifstunden und
auch keine Anzahl der Uberpriiften Fahrgaste erfasst. Deshalb diirfen die Beanstandungen
dieser Mitarbeiter z. B. nicht in die BA-Quote eingehen.
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Priifausfallzeiten

Gerichtstermine

Dienstgénge

Warten auf Polizei, Feuerwehr oder Rettungswagen
Kundenbetreuung wahrend des Priifdienstes
Sonstige Priifausfallzeiten

e & & & o

Tabelle 7: Priifausfallzeiten

Es muss festgelegt werden, welche Priifausfallzeiten dem Priifdienst zugeordnet bleiben,
wenn es um Kennzahlen, wie die Priifleistung oder den Feststellungsgrad, geht.

Werden Fahrausweispriifer voriibergehend z. B. zum Fahrdienst abgeordnet, so sind die-
se Zeiten und Kosten dem Fahrdienst zuzuordnen. Gleiches gilt fiir Abordnungen zum
Dienst als Kundenbetreuer.

Anders zu beurteilen sind aber die Zeiten, die ein Fahrausweispriifer anldsslich seines
Prifdienstes fir Kundenbetreuung aufwendet. Sie sollten, wie die anderen im Zusammen-
hang mit dem Priifdienst stehenden Priifausfallzeiten, kalkulatorisch in die Prifkosten ein-
gerechnet werden.

3.5 Einnahmen aus erhéhtem Beférderungsentgelt

Fir die Fahrausweispriifung empfiehlt es sich aus Vereinfachungsgriinden, eine saldierte
GréRe als Einnahmen aus erhéhtem Beférderungsentgelt zu definieren.

Einnahmen aus EBE:

Reguldres EBE

ErmadBRigtes EBE

Verwaltungsgebiihr fiir vergessene Zeitkarten u. a.

Zuschlage fiir sdumige Zahler

Saldo aus EBE-Forderungen und Anwalts- sowie anderen Gebiihren
Kulanzbetrige (gem. Kulanz-Rahmenkatalog)

Der Zufluss der EBE-Einnahmen erfolgt mit einem zeitlichen Verzug.
Der Rechtsanspruch auf Forderungen aus EBE wahrt 30 Jahre, wenn ein Gerichtstitel er-
wirkt wurde.

Tabelle 8: Einnahmen aus EBE

In die EBE-Einnahmen sind auch Verwaltungsgebiihren und Zuschlage fiir sdumige Zahler
einzurechnen. Sie stellen sonstige Einnahmen im Zusammenhang mit der Fahrausweis-
prifung dar.
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Andererseits sollten Anwalts-, Mahn- und andere Gebiihren, die im Zusammenhang mit
der Beitreibung des EBE stehen, von den Einnahmen abgesetzt werden und nicht als Kos-
ten zum Ansatz kommen. Dasselbe gilt fiir Nachlasse, die aus Kulanz gewahrt werden.

3.6 Fahrgeldeinnahmen

Das wesentliche Ziel der Darstellung ist die Verdeutlichung von Einnahmeverlusten durch
Schwarzfahren. Deshalb sollte sich die verwendete EinnahmengréRe auf die Bereiche der
Einnahmen beziehen, die durch Schwarzfahren beriihrt werden.

Die Fahrgeldeinnahmen im Sinne dieser Mitteilung umfassen die Einnahmen aus Regelta-
rif, d. h. die Einnahmen nach § 42 PBefG (Linienverkehr) und nach § 43 PBefG (Sonder-
formen des Linienverkehrs). Hierzu gehéren auch die entsprechenden Einnahmezuschei-
dungen in Verkehrsverbiinden und die tarifichen Ausgleichsleistungen (u. a. gemaR
§§ 45 a PBefG / 6 a AEG). Nicht hinzu addiert werden sollten Einnahmen aus dem Gele-
genheitsverkehr (§§ 46 ff PBefG), betriebsleistungsbezogene Abgeltungen oder sonstige
Ertrédge. Es wird empfohlen, die EBE-Einnahmen nicht zu den Fahrgeldeinnahmen zu ad-
dieren, da sie sonst den Wert fiir die durchschnittlichen Fahrgeldeinnahmen je beférderter
Person verféalschen und weil sie grundsétzlich auch nicht in Teilen als Fahrgeld verstanden
werden sollten. Bei der Berechnung der Einnahmen zu anderen Zwecken, z. B. zum
Zweck der Ausgleichszahlung nach §§ 145 SGB IX, sind allerdings die brutto EBE-
Einnahmen den Fahrgeldeinnahmen zuzuschlagen.

Anders als in der VDV-Statistik sollten hier die Netto-Einnahmen (ohne Umsatzsteuer)
zum Ansatz kommen, weil die aus der Kostenrechnung stammenden Priifkosten in der
Regel auch um die Umsatzsteuer bereinigt ermittelt werden.

Es gibt kein einheitliches Staffel-Verfahren, nach denen die Unternehmen bzw. die Wirt-
schaftspriifer die Fahrgeldeinnahmen ermitteln und darstellen. Die in Tabelle 9 genannten
Einnahmearten diirften aber im Grundsatz bei allen Verkehrsunternehmen erfasst werden.
Grundsatzlich wird empfohlen, diese Daten aus dem testierten Geschéftsbericht (bzw. Be-
richt der Wirtschaftspriifer) zu entnehmen.

Fahrgeldeinnahmen_(Alle Werte netto ohne MWSt)

Einnahmen aus Regeltarif

+ Ausgleichszahlungen gem. § 45 a PBefG / 6a AEG

+ Erstattungen gem. §§ 145 ff. SGB IX (ehemals § 62 SchwbG)

+ Ubrige Einnahmen aus verkehrsleistungsbezogenen oder tariflichen
Ausgleichszahlungen im Personenverkehr

Fahrgeldeinnahmen (i. S. dieser Mitteilung)

Tabelle 9: Fahrgeldeinnahmen
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o 2 Priifkosten

Die Ermittlung der Priifkosten zielt darauf ab, einen Kostensatz je Priifstunde zu ermitteln.
Damit kénnen einerseits die Prifkosten insgesamt durch Multiplikation mit den Prifstun-
den auf einfache Weise berechnet, andererseits Optimierungsrechnungen durchgefiihrt
werden.

Priifkosten je Stunde

Jahreslohn/-gehalt der FAP
+ Personalnebenkosten

- Personalkosten der FAP p.a.

Personalkosten der FAP p.a.
------- e = Kosten je Brutto-Priifstunde

Netto-Priiferstunden p.a.

*) Gerechnet als 12 x Monatslohn zzgl. sonstiger Leistungsbeziige,
ein 13. Monatsgehalt zdhlt zu den Personalnebenkosten

Tabelle 10: Priifkosten je Stunde

Der Kostensatz je Brutto-Prifstunde ist der Kostensatz fur die produktive Arbeitsstunde im
Gegensatz zum Stundensatz gemaR Lohn- oder Gehaltstarif. Letzterer wird ermittelt als
Monatslohn/-gehalt dividiert durch die Monatsarbeitszeit (entsprechend der tariflichen Wo-
chenarbeitszeit).
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Zusammensetzung der Priifkosten

Grundbezug AG-Anteile zur Sozialversicherung

(12 x Monatslohn/-gehalt) Beitrdge zur Berufsgenossenschaft

+ sonstige Leistungsbeziige 13. Monatslohn/-gehalt

+ bezahlte Uberstunden Urlaubsgeld

(U-Std-Zuschlage, Zulagen etc.) Vermdgenswirksame Leistungen
Jubildumsgelder

Aufwendungen fiir Altersversorgung
sonstige vergleichbare Aufwendungen

Personalnebenkosten

= Jahreslohn

+ 4+ kFF

Fiir kalkulatorische Zwecke werden die Personalnebenkosten als Zuschlag-
satz zum Jahreslohn berechnet. Auch die sonstigen Leistungsbeziige knnen liber einen
Zuschlagsatz zum Grundbezug hinzugerechnet werden.

Tabelle 11: Zusammensetzung der Priifkosten

Die Personalnebenkosten enthalten Elemente, die der einzelnen Person nicht direkt zuge-
ordnet werden kénnen. Jubildumsgelder werden nur einmalig gezahlt, miissen kalkulato-
risch aber in die jahrlichen Kosten eingerechnet werden. Aufwendungen fur Altersversor-
gung sind als Riickstellungen fiir zukiinftige Belastungen zu verstehen.

Die Personalnebenkosten gehen iber einen Zuschlagsatz zum Jahreslohn in die Ermitt-
lung der Personalkosten ein. Wenn die Leistungsbeziige keinen extremen Schwankungen
unterliegen, sollten sie zur Vereinfachung ebenfalls als Zuschlagsatz erfasst werden.

Zu beachten ist, dass in den Zuschlag fiir Leistungsbeziige nur die Uberstundenzuschlage
einzubeziehen sind. Die Uberstunden werden im Ubrigen wie normale Arbeitsstunden be-
zahlt. Bei der Ermittlung der Prifstunden ist eine Unterscheidung in normale Arbeitsstun-
den und Uberstunden ohne Belang.
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Variable Priifkosten

Kostensatz je Brutto-Priifstunde
+ Zuschlag fiir Priifausfallzeiten

Kostensatz je Netto-Priifstunde
Netto-Priifstunden

»x

= variable Priifkosten

Tabelle 12: Variable Priifkosten

Die variablen Prufkosten sind von Bedeutung fiir Optimierungsrechnungen, bei denen mit
Grenzkosten zu rechnen ist. Aus Vereinfachungsgriinden kann mit dem Vollkostensatz
gerechnet werden, obwohl eine einzelne zusétzliche Arbeitsstunde eines Priifers fir das
Unternehmen weniger kostet als der Vollkostensatz. Wenn man jedoch in gréReren Schrit-
ten denkt, sind fur zusatzliche Prifdienste zuséatzliche Mitarbeiter nétig, fiur die dann der
Vollkostensatz zum Tragen kommt.

Die fixen Priifkosten sind nur zum Teil als Einzelkosten ermittelbar. Die ggf. an Inkassoun-
ternehmen zu zahlenden Pauschalentgelte sollten als fixe Priifkosten erfasst werden, weil
sie den Kosten fiir eine eigene Inkassoorganisation gleichzusetzen sind.

Kosten fir Priifausfallzeiten, die der FAP zuzuordnen sind, kénnen entweder hier als kal-
kulatorische Kosten zum Ansatz kommen oder in den Kostensatz je Brutto-Priifstunde
(vgl. Tabelle 10) eingerechnet werden. Es wird empfohlen, sie gemaR Tabelle 12 als Zu-
schlag zu erfassen. Damit wird deutlich, dass sie unmittelbar mit dem Priifgeschéft im Zu-
sammenhang stehen.

Fixe Prifkosten

¢ Kosten fiir Planung, Disposition und Steuerung der FAP

(ggf. anteilig zu ermitteln)

Verwaltungskosten fiir die Beitreibung der EBE-Einnahmen
Pauschalentgelte an Inkassounternehmen

ggf. Kosten fiir Priifausfallzeiten, die der FAP zuzuordnen sind
Material- und sonstige Sachkosten fiir die FAP

Tabelle 13: Fixe Priifkosten
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3.8 Verlustsaldo aus Fahrgeldhinterziehung

Der Verlustsaldo ergibt sich aus den drei GroRen ,Durch Schwarzfahren entgangenes
Fahrgeld®, ,Priifkosten“ und ,EBE-Einnahmen®. Im Folgenden wird der Saldo aus Priifkos-
ten und EBE-Einnahmen als Priifaufwandsaldo bezeichnet.

Das entgangene Fahrgeld ist ein Hilfskonstrukt entsprechend dem betriebswirtschaftlichen
Prinzip der Opportunitdtskosten. Wahrend sich die Prifkosten und EBE-Einnahmen in der
Kosten- und Erlésrechnung bzw. der Gewinn- und Verlustrechnung sichtbar niederschla-
gen, ist dies fiir das entgangene Fahrgeld nicht der Fall.

Fur Schwarzfahrer werden Dienstleistungen erbracht, ohne dass dafiir Geld in die Kasse
flieBt. Wenn durch einen erhéhten Kontrollumfang die Schwarzfahrerquote gesenkt wird,
erhéhen sich dadurch die Fahrgeldeinnahmen. Die Héhe der Fahrgeldeinnahmen wird
jedoch gleichzeitig durch eine Vielzahl anderer Faktoren beeinflusst, so dass nicht ab-
grenzbar ist, welcher Anteil allein durch die Fahrausweispriifung verursacht ist.

Auf der anderen Seite lasst sich aber die H6he des wegen Schwarzfahrens entgangenen
Fahrgeldes nachvollziehbar ermitteln.

Verlustsaldo aus Fahrgeldhinterziehung

Entgangenes Fahrgeld
zuziiglich
Priifaufwandsaldo

= Verlustsaldo aus Fahrgeldhinterziehung

Tabelle 14: Verlustsaldo aus Fahrgeldhinterziehung

Die Ermittlung des entgangenen Fahrgeldes erfolgt aus der Multiplikation:

Tatsachliche Schwarzfahrerquote
X
beforderte Fahrgaste
X
durchschnittliche Fahrgeldeinnahme je beférdertem Fahrgast

= entgangenes Fahrgeld

Die tatsachliche Schwarzfahrerquote entspricht nicht der vor Ort durch die Fahrausweis-
prifer festgestellten Beanstandungsquote. Einerseits stellen sich, wie oben bereits darge-
stellt, einige der festgestellten Beanstandungen spater nicht als echte Beanstandungen
heraus. Auf der anderen Seite ist davon auszugehen, dass bei den Fahrausweispriifungen
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eine gewisse Anzahl der Schwarzfahrer nicht erfasst wird, weil sie sich z. B. der Priifung
durch Flucht entziehen, gefdlschte Fahrausweise vorweisen, die als solche nicht erkannt
werden, oder sonst wie betriigerisch vorgehen.

Hieraus ergeben sich zwei gegenlaufige Effekte:

1. Die festgestellte BA-Quote ist in der Regel héher als die ,tatsachliche* BA-Quote, weil
es immer Falle geben wird, in denen jemand z. B. seine giiltige Zeitkarte vergessen
hat.

2. Die festgestellte BA-Quote ist in der Regel niedriger als die ,wahre" BA-Quote, die sich
ergeben hétte, wenn alle Fahrgeldhinterzieher hatten festgestellt werden kénnen.

Beide Effekte werden zusammengefasst im Korrekturfaktor ,,r*, so dass
r x festgestellte BA-Quote = tatsdchliche FHZ-Quote

Die Umrechnung von der festgestellten Beanstandungsquote auf die tatsachliche FHZ-
Quote ist im Anhang 1 dargestelit.

Im Ubrigen ist darauf zu verweisen, dass die Umrechnung von der festgestellten BA-Quote
auf die tatsachliche FHZ-Quote nur dann in dieser vereinfachten Form vorgenommen wer-
den darf, wenn die Art und der Umfang der Fahrausweispriifungen annéhernd als repra-
sentative Erhebung angesehen werden kann.

Wirtschaftlicher Schaden durch Schwarzfahrer

Das entgangene Fahrgeld macht den weitaus gréoften Anteil am wirtschaftlichen Schaden
durch Schwarzfahren aus. Es ist deshalb von besonderer Bedeutung, fiir die Ermittlung
der H6he des durch Schwarzfahren entgangenen Fahrgeldes eine angemessene, plausib-
le und transparente Berechnungsmethodik einzusetzen.

Kennzahl fiir den wirtschaftlichen Schaden ist die Gesamtschadensquote, die in der Regel
groBer ist als die Schwarzfahrerquote, weil die Prifkosten héher sind als die EBE-
Einnahmen.

Gesamtschadensquote

Verlustsaldo aus Fahrgeldhinterziehung
Gesamtschadensquote C J— - S
Fahrgeldeinnahmen

Tabelle 15: Gesamtschadensquote
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4. Optimaler Kontrollgrad

Die Abbildungen 1 bis 3 zeigen anhand eines praktischen Beispieles einerseits den Zu-
sammenhang zwischen Prifaufwandssaldo und Kontrollgrad und andererseits den Verlust
aus Fahrgeldhinterziehung in Abhéangigkeit vom Kontrollgrad. Dabei zeigt sich, dass es
einen optimalen Kontrollgrad gibt, bei dem sich der Verlust minimiert. Des Weiteren ist
erkennbar, dass der Verlust bei Unterschreitung des optimalen Kontrollgrades rapide an-
steigt, wahrend eine Uberschreitung den Verlust in deutlich geringerer Weise erhéht.

Hinweise zur Kontrollstrategie finden sich in Anhang 2 sowie in der VDV-Mitteilung ,MaR-
nahmen zur Einnahmensicherung” (Nr. 9707).

Priifaufwandssaldo in Abhdngigkeit vom Kontrollgrad

Priifkosten
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Abbildung 1: Prifaufwandssaldo in Abhédngigkeit vom Kontrollgrad
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